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Un modelo de alimentacion mas
sostenible y respetuoso

La alimentacién es un elemento clave para la salud, y también un motor econémico con
impacto directo en la generacién de riqueza y en la creacion de puestos de trabajo. Aun
asi, hoy en dia existe cierta controversia en torno al actual modelo alimentario y se pone
en entredicho su capacidad para alimentar a una poblacién creciente bajo unos minimos
criterios de sostenibilidad, teniendo en cuenta las maultiples externalidades negativas
medioambientales -contaminacién y emision de gases de efecto invernadero-, sociales
-hambre y desperdicio alimentario- o de salud -sobrepeso y otras patologias- que afectan a
las personas y al planeta. En este contexto, surge la necesidad de transitar hacia un modelo
de alimentacién que ponga la salud del planeta y de sus habitantes en el centro en todos los
eslabones de la cadena de valor -produccién, transformacion, distribucién y consumo-, con
el objetivo de construir un sistema mas sostenible y respetuoso, que sea saludable, seguroy
socialmente justo a largo plazo.

Figura 1. Las dimensiones de la alimentacion sostenible.
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Una de las derivadas que mas preocupan sobre los actuales sistemas agroalimentarios
es su gran impacto negativo sobre el cambio climatico. La alimentacion en su conjunto es
responsable del 26% de las emisiones globales de gases de efecto invernadero, que se
producen a lo largo de toda la cadena de valor, incluyendo la produccién animal y vegetal
(52% y 29% del total de los sistemas alimentarios, respectivamente), su procesamiento
y empaquetado (9%) y el transporte y distribucién (9%). Finalmente, un tercio de estas
emisiones corresponden a pérdidas y desperdicio alimentario.

Por otro lado, los sistemas agroalimentarios, tal como estén disefiados mayoritariamente
hoy en dia, son altamente demandantes de recursos finitos o de lenta recuperacién. En este
contexto y con el reto de revertir la situacién, Espaina cuenta con mas de 2,44 millones de
hectareas destinadas a cultivos de produccion ecolégica (2020), segin los datos de Eurostat
y Caja Bank Research, posicionandose como el primer pais de la Unidén Europea y el tercero
del mundo, después de Australia y Argentina. En cuanto a la superficie agraria Gtil (SAU) -es
decir, en actividad-, Espaiia (8,24%) se sitta por encima de la media de la UE (7,92%), pero
muy por debajo de los paises lideres, como Austria, Estonia y Suecia.

En cuanto a Cataluna, en los ultimos afios la superficie de produccién y el nimero de
operadores ecologicos ha crecido exponencialmente, de acuerdo con los datos de ldescat.
Actualmente, hay mas de 256.000 ha dedicadas a la produccién ecolégica (2020) que
representan aproximadamente el 10% del total de superficie ecolégica estatal y el 1,7%
de la superficie ecolégica de la Union Europea. Ademas, el numero de productores que ha
certificado sus productos como ecoldgicos aumentd un 8,4% en 2020, hasta llegar a los 4.500.

Figura 2. Porcentaje de superficie dedicada a agricultura ecolégica.
Cataluna, Espanay Union Europea-27. 2007-2019.
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La industria del sector de la alimentacién especializada en la elaboracién, importacion
y comercializacién de productos de agricultura ecolégica también registr6 un aumento
del 6,5% interanual el mismo ano, hasta superar las 2.400 empresas. Mientras tanto, la
ganaderia ecolégica también se mantiene

al alza, superando las 1.000 explotaciones

ecolégicas. Por lo tanto, es aqui donde se

concentran nuevas oportunidades laborales:

en la produccién, control y comercializacion

de productos agroalimentarios ecolégicos.

También en el contexto internacional existe
la voluntad de impulsar la produccién
ecolégica en la primera fase de la cadena
agroalimentaria, que apuesta por la
sostenibilidad desde un inicio. Ademéas de
mejorar la sostenibilidad de la produccién
agroalimentaria, otra palanca importante de
cambio es el fomento de pautas de consumo
mas saludables y sostenibles desde el punto
de vista medioambiental, como puede ser
una dieta con més peso de los productos
vegetales y de los alimentos orgénicos, de
temporada y de proximidad, o la reduccion
de la pérdida y del desperdicio de alimentos y el impulso de la economia circular, tal como
recoge la estrategia De la Granja a la mesa de la Comisién Europea. Asi, todo lo relacionado
con hacer la cadena alimentaria mas sostenible y con el fomento de la circularidad en la
alimentacion también son factores generadores de ocupacion.

Figura 3. Estrategia “De la Granja a la Mesa” (Farm to Fork)
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Fuente: Elabaracion propia a partir de Avanzando hacia la sastenibilidad del sector agroalimentario.
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Del mismo modo, esta apuesta también tiene que ir de la mano del compromiso y la accién
diaria de los consumidores y consumidoras de acercarse cada vez mas a una alimentacion
sostenible y a un consumo responsable, siguiendo la légica que se impulsa desde los poderes
publicos: pensar globalmente y actuar localmente. En este sentido, pueden destacarse las
siguientes recomendaciones:

Incorporar habitos saludables. Potenciar dietas saludables que se adapten a las
necesidades especificas y a las preferencias personales, asi como eliminar los alimentos
ultraprocesados, que suelen contener demasiada sal, azdcar o grasas y son pobres en
fibra, proteina o micronutrientes.

Informarse del origen de los productos. El proceso mediante el cual se produce un
alimento influye de forma determinante en la salud humanay en la salud del planeta.

Priorizar, siempre que sea posible, productos de proximidad y temporada. Las frutas y
verduras de temporada se tendrian que producir y consumir en la corta distancia, ya que
los alimentos de proximidad fortalecen la economia y el campesinado locales, y reducen
elimpacto generado por las funciones logisticas (almacenamiento y transporte).

Reducir el desperdicio de alimentos y los envases. Planificar las compras de comida,
reaprovechar los alimentos -como el pan seco o la fruta muy madura- o donarlos a
iniciativas de redistribucion de alimentos, por ejemplo, puede ayudar a reducir el
desperdicio, asi como comprar sin envases desechables (por ejemplo, utilizar fiambreras
o cantimploras para las bebidas).
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Las implicaciones de la alimentacion
sostenible para el sector

El concepto de alimentacién sostenible implica, en todas sus vertientes, satisfacer las
necesidades alimentarias actuales sin comprometer las de las futuras generaciones,
garantizando el equilibrio entre crecimiento econdémico, cuidado del medio ambiente y
bienestar social. La transicién a sistemas alimentarios sostenibles requiere, hasta cierto
punto, un planteamiento colectivo que implique a todos los niveles de la administracion
publica, a los actores privados de la cadena agroalimentaria, a las organizaciones no
gubernamentales, a los centros de conocimiento y a la ciudadania. En estos ambitos se
crearan nuevos puestos de trabajo vinculados al fomento de la alimentacién sostenible, o
los perfiles profesionales ya existentes tendran que incorporar nuevas competencias en este
sentido: comunicacion social para la sensibilizacién, investigacién e innovacion en el disefio
de productos alimentarios mas sostenibles y saludables, reduccién del desperdicio, menus
sostenibles y de proximidad en escuelas, disefo de dietas saludables y sostenibles desde la
atencion a las personas en el campo sociosanitario, entre otros.

Figura 4. El ecosistema de la alimentacion sostenible
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Asi pues, las administraciones piblicas han tomado la iniciativa definiendo estrategias
colectivas, como el Plan de accién para la alimentacién sostenible 2020 — 2023 del Area
Metropolitana de Barcelona o el Plan Estratégico de la Alimentacion de Cataluna 2021-2026
por parte de la Generalitat de Cataluna. A la vez, las empresas apuestan también por un
modelo de producciény consumo mas sostenible, que impulsa el uso eficiente de los recursos
y la energia, la construccion de infraestructuras respetuosas con el ecosistema, la mejora del
acceso a los servicios basicos y la creacion de ocupaciones ecolégicas, con unaremuneracion
justay con buenas condiciones laborales a lo largo de la cadena agroalimentaria.

Hay que anadir,también, que este proceso de conversion de la empresa agroalimentaria hacia
la sostenibilidad pasa por integrar muchas de estas cuestiones en su modelo de negocio, en
la cadena de suministro y en la relacién con sus grupos de interés: invirtiendo en procesos,
materiales, maquinaria y productos sostenibles a lo largo de la cadena de valor. Esta
transformacién pasa inevitablemente por lainnovacién y laincorporacion de las tecnologias
al proceso o linea de negocio de la empresa. Desde el seguimiento de la cadena de suministro
a través de la tecnologia blockchain, hasta la manipulacion genética de las semillas para
aumentar la productividad de las cosechas, o la posibilidad de escanear los alimentos para
conocer su fecha real de caducidad, son soluciones tecnolégicas que pueden aumentar la
eficiencia, la sostenibilidad y el valor nutricional de los sistemas alimentarios, reducir su
impacto medioambiental y permitir al pablico consumidor tomar decisiones en tiempo real
sobre los productos que consume.

Segun el informe /nnovation with a Purpose: The role of technology innovation in accelerating
food systems transformation presentado por el World Economic Forum, las innovaciones
tecnolégicas, combinadas con otras intervenciones, pueden jugar un papel muy importante
en la generacion y la aceleracién de la transformacion de los sistemas alimentarios. De
este modo, el informe ofrece un compendio de doce tecnologias emergentes que pueden
transformar la salud del modelo de alimentacién actual de cara al 2030, haciéndolo mas
limpio, sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

'{?’ b



https://www.amb.cat/web/amb/actualitat/publicacions/detall/-/publicacio/pla-d-accio-per-a-l-alimentacio-sostenible/10500159/11696
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Figura 5. 12 Innovaciones tecnolégicas para la alimentacion sostenible y su impacto potencial.
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Por lo tanto, a partir del informe del World Economic Forum se puede deducir que cada una
de las doce tecnologias mencionadas tendra un impacto en los puestos de trabajo de los
sistemas productivos, especialmente en aquellos de alta calificacién técnica provenientes
del campo de la biologia, la tecnologia alimentaria, la ciencia de datos, la ingenieria agricola
o las tecnologias digitales.

En definitiva, la consolidacion de la alimentacién sostenible como estrategia publica y
privada, por parte de las administraciones piblicas y de las empresas del sector, supone una
reorientacion de su planificacién estratégica, una nueva definicién de objetivos en los perfiles
profesionales,especialmentedelsectorprivado,dondelosactoresyanose mueveninicamente
bajo la l6gica de maximizar beneficios, sino que también buscan generar un impacto positivo
-social y ambiental-, especialmente porque tanto el origen como el transporte del producto o
alimento proviene, cada vez mas, de fuentes limpias y energéticamente eficientes.

10
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Elimpacto de la alimentacion
sostenible en los perfiles
profesionales

La toma de conciencia por parte del publico consumidor de la necesidad de hacer mas
sostenible el actual sistema de alimentacion y los esfuerzos por parte de las empresas para
dar respuesta a sus demandas implica un nuevo planteamiento empresarial que conlleva
la necesidad de nuevos perfiles profesionales que puedan planificar, concretar y controlar
la transformacion de los actuales procesos y productos alimentarios hacia otros mas
sostenibles.

Asi,elimpacto de la alimentacién sostenible en la ocupacidn se puede resumir en tres puntos:
en primer lugar, surgiran nuevos perfiles profesionales vinculados directamente con el
concepto de alimentacidn sostenible; en segundo lugar, el binomio sostenibilidad y tecnologia
también comportard la aparicién de nuevos perfiles profesionales con un componente
muy tecnolégico y, por lo tanto, requerird formacion especifica; y, por altimo, los perfiles
profesionales tradicionales necesitardn una actualizacion de conocimientos y reciclaje
profesional para adaptarse a las tendencias actuales de la produccién sostenible, pero sin
que se produzca un cambio sustancial en su formacién de base o funciones habituales.

Figura 6. Impacto de la alimentacion sostenible en la ocupacion.
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A continuacién, se presentan algunos de los perfiles profesionales mas demandados a raiz
de la consolidacién de la alimentacién sostenible como estrategia piblica y empresarial:

3
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Operario/a en agricultura ecoldgica: profesional que trabaja en el medio rural, con
conocimientos amplios sobre practicas agricolas y ganaderas respetuosas con el
medio ambiente y que sigue la normativa de la produccion ecolégica en la explotacion
agricola y ganadera: no usar fertilizantes, pesticidas o herbicidas quimicos, procurar
condiciones de vida adecuadas a los animales y potenciar las variedades autéctonas,
entre otros requerimientos.

Experto/a en packaging sostenible y economia circular: Este nuevo perfil tiene que
dominar las principales herramientas para medir el impacto derivado del envase
del alimento e identificar estrategias para minimizar el impacto medioambiental
derivado de este. Por ejemplo, conocer los materiales que cumplen los criterios de
reciclabilidad, reusabilidad o biodegradabilidad, o generar propuestas innovadoras en
torno a conceptos como el ecodiseno o el ecoetiquetado.

Educador/a ambiental: Es la persona que conceptualiza y disena las lineas maestras
de campanasy programas de educaciény comunicacién ambiental dirigidas al publico
general o a un publico especifico. Participa en el disefno de estrategias informativas,
formativas, de comunicacion y de participacién, para concienciar la poblacién de la
importancia de la participacion en las soluciones de los problemas ambientales, como
pueden ser aquellas relacionadas con el sector de la alimentaci6n.

Técnico/a en aplicaciones agroinformaticas: Es la persona que utiliza la electrénica,
la informatica y las telecomunicaciones para desarrollar aplicaciones en los &mbitos
de la agricultura, la ganaderia, la pesca y la acuicultura que permitan optimizar los
recursos naturales existentes, como el riego automatizado o la energia solar. Para
desarrollar su actividad, puede utilizar herramientas como los GIS (Sistemas de
Informacion Geogréafica) o los GPS (Sistemas de Posicionamiento Global) que permiten
conocer la intensidad y el momento 6ptimos para la realizacidén de las operaciones
agricolas.

Investigador/a experto/a en nuevos alimentos: Es quien gestiona proyectos de
concepcién y desarrollo de nuevos alimentos basados en propiedades nutritivas
-alimentos funcionales o nutracéuticos- enriquecidos o mejorados con el objetivo
de que afecten de forma positiva a alguna funcion del organismo. Debido a la
popularizacién de la alimentacion sostenible, muchos de estos proyectos incorporan
estudios sobre el aprovechamiento de residuos, los procesos de fermentacion, el
impacto y evaluaciones ambientales, etc.

Pedn de campo: Se encarga de llevar a cabo las actividades mas basicas y necesarias
para asegurar el correcto funcionamiento de la explotacién agricola y garantizar su
viabilidad. La persona tiene que conocer la normativa medioambiental actual, saber
detectary controlar los elementos contaminantes y reducir,en la medida de lo posible,
los efectos nocivos de la actividad humana sobre el medio ambiente.
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La alimentacion sostenible, enfocada

El proceso de consolidacién del concepto
de alimentacién sostenible representa una
oportunidad de transiciéon hacia un modelo
alimentario (produccion, transformacion,
distribuciéon y consumo) que tenga en
cuenta el impacto econémico, social
y medioambiental. Para avanzar hacia
esta transformacién, es necesario que
empresasy administraciones colaboren en la
construccidon de un sistema de alimentacion
mas saludable y respetuoso con nuestro
habitat. En este sentido, la innovacion
tecnolégica de base digital también tendra
un papel clave en el grado de desarrollo de
la alimentacion sostenible como estrategia
empresarial. Como se ha descrito, las
tecnologias tienen cabida en todos los
eslabones de la cadena agroalimentaria, van
acompanadas de la mejora y la optimizacion
de procesosy son capaces de ayudaral sector
a incorporar en su actividad los criterios de
sostenibilidad y eficiencia energética.

Es en la conversién del sector alimentario

hacia la sostenibilidad (explotaciones
agricolas 'y ganaderas, trato animal,
circularidad, prevencion del desperdicio
alimentario, cambio de habitos del

consumidor, procesamiento y distribucion
del producto ecolégico, conocimiento y
aplicacion de normativas y certificaciones,
entre otras) donde se generan nuevas
oportunidades de ocupaciéon y, también,
la necesidad de reciclarse por parte de
profesionales en activo que tienen que
adquirir nuevas competencias. Algunos de
los posibles puestos de trabajo que ganaran
relevanciayahansidoindicados.Endefinitiva,
la transicion hacia un modelo productivoy de
consumo sostenible supone un cambio de
paradigma que también tiene, y continuara
teniendo, su impacto en la ocupacion.
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Los nuevos perfiles profesionales surgen en
el sector de la alimentacién de la mano de
la consolidacion de la sostenibilidad como
criterio transversal, con especial atencién a
las ocupaciones relacionadas con el cultivo'y
la produccion ecolégica, perotambiénungran
namero de perfiles tradicionales tienen que
conocer e interiorizar los nuevos requisitos,
disponer de conocimientos acerca de las
normativas reguladoras en sostenibilidad,
y actuar con responsabilidad y buenas
practicas para hacer que las logicas de la
alimentacion sostenible sean unarealidad en
los proximos anos.
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