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Abstract

Economia Blava

El concepte d’Economia Blava, entés com
a sector d’activitat econdomica, és d’aparicio
recent perd ha tingut una amplia acceptacio.
Es refereix al sector que esta format per les
empreses | les activitats economiques de
molt diversa indole que comparteixen el fet
d’estar fortament vinculades amb els mars |
els oceans. La visi6 compartida que implica el
terme Economia Blava deriva del coneixement
actual sobre la importancia estratégica dels
oceans per al futur de la humanitat, des d’'un
enfocamentde la seva sostenibilitatambiental.
LUs i consum directe o indirecte dels recursos
que sextreuen dels oceans és un factor clau
en el conjunt de leconomia global i local.
Tradicionalment,hom esreferia a aquest sector
acotant-lo al transport maritim i la pesca,

com a activitats economiques tradicionals que
encara es mantenen. Ara bé, en les darreres
decades, s’ha pres consciéncia de la necessitat
de potenciar les activitats econdomiques
vinculades a mars i oceans pel seu dinamisme,
per la possibilitat de generar noves activitats
economiques i mercats de treball i, també,
pel repte global que suposa la preservacio
dels ecosistemes marins per al futur de la
societat. El sector de 'lEconomia Blava inclou
una gran diversitat d’activitats economiques,
tecnologies i perfils professionals que van des
de la pesca a la nautica recreativa passant
pel turisme, entre molts altres. Darrerament,
esta sent objecte d’'una atencid especial per
part dels poders publics per assegurar la seva
vitalitat economica i la sostenibilitat del sector.
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[es claus

ver coneixer el sector

Presentacio del sector

El sector de Economia Blava inclou les activitats econdomiques que estan directa o
indirectament relacionades amb els mars i els oceans. Gracies al seu dinamisme, lEconomia
Blava és al focus dempreses privades i entitats publiques interessades tant a aprofitar les
oportunitats que genera com en preservar-ne la sostenibilitat. Des d’'una perspectiva amplia,
aquest sectorinclou les activitats economiques que depenen del mar i també les que hi tenen
una clara relacio. Aixi, hom parla de subsectors més tradicionals o establerts (com la captura
i la producci6 de recursos alimentaris) i també dels més emergents o innovadors, que aporten
noves oportunitats d’inversio i tenen un gran potencial per al desenvolupament de ciutats i
territoris costaners. Ara bé, la diversitat d’activitats economiques és enorme:

= Activitats de caracter méstradicional: lobtencié de recursos marinsvius per a lalimentacié
(pesca, aquicultura), de recursos minerals (sal, gas, petroli), lactivitat de serveis als vaixells
de tota mena que es concentren en els ports, la construccié i reparacio de vaixells, les
activitats de transport maritim (de mercaderies o en linies regulars de transport maritim) i
les activitats turistiques i de recreaci6 (creuers, nautica de recreacio, espais d’oci).

= Activitats de caracter més emergent o innovador: lobtencié denergies renovables (per
exemple, lenergia mareomotriu, undimotriu, les instal-lacions flotants d’energia solar o la
generacié d’hidrogen en alta mar), la bioeconomia i la biotecnologia blaves (per exemple,
la produccié d’algues amb diferents finalitats), la recerca i explotacié de nous minerals,
la dessalinitzacio de laigua per al consum huma, la recerca i la formacio i el disseny i
desenvolupament d’infraestructures maritimes (cablejats submarins, robots aquatics, etc.).




Aixi, si bé les activitats de caracter més tradicional sén les que ofereixen més possibilitats
d’insercio laboral per a perfils professionals en tots els nivells de qualificacio, les activitats de
caracter més emergent o innovador ofereixen un notable potencial per al creixement economic,
per a la transicio vers la sostenibilitat i també en la creacié de nous perfils professionals.

Tots aquests subsectors presenten grans oportunitats laborals, perd no arreu. Aixi, per exemple,
la construccié de grans vaixells ésirrellevant a Europa, atés que es concentra al Sud-est asiatic.

Els ports sén lespai on conflueixen els fluxos del trafic mari i el punt de demanda i lliurament
de serveis que els vaixells -amb la seva carrega i el seu passatge- requereixen. En aquests
espais el principi que regeix lactivitat és l'eficiéncia: els vaixells que arriben amb mercaderies
desitgen descarregar amb la maxima celeritat, carregar al maxim de la seva capacitat i iniciar
un nou trajecte tan aviat com sigui possible. Igual passa amb iots, creuers de turistes i amb
tota mena de vaixells. Aixd implica que la majoria de perfils professionals del sector del mar
treballen sota la pressié de l'excel-léncia en la qualitat del servei i la minimitzaci6 de costos,
el que defineix llocs de treball altament exigents que sovint estan dins un context imprevisible
que encara aporta més pressio als i les professionals del sector.

En el context europeu i per a lany 2019, només les activitats de caracter més tradicional
facturaven 667.200 milions d’euros, generaven un valor afegit de 183.900 milions d’euros i 4,45
milions de llocs de treball amb un salari mitja de 24.739 euros.

Malgrat el seu potencial, el sector de 'lEconomia Blava també té al davant reptes que haura
d’abordar. El canvi climatic provocara canvis en el nivell del mar i tindra un gran impacte en
zones costaneres. Igualment, haura de reconvertir-se per eliminar les emissions de CO,, un gran
repte per al transport maritim, aixi com assegurar la biodiversitat dels oceans.



Barcelona i ’Economia Blava

Barcelona ha estat sempre una ciutat portuaria, comercial, i en les darreres décades s’ha
consolidatcomun destituristicde primerordre,també perviamaritima.Per contra,aBarcelona
i Catalunya, la pesca i laquicultura no conformen un subsector maritim generador d’un gran
nombre d'oportunitats laborals. Igualment, lactivitat de construccié i explotacié de plataformes
marines per a lobtencioc denergia és poc rellevant. En canvi, el transport de mercaderies, el
subsector nautic i els creuers turistics ofereixen oportunitats laborals significatives al Port de
Barcelona i als de la resta de Catalunya.

El Port de Barcelona, per a lany 2022, ha concentrat el 74% del comerc maritim de Catalunya i
el 23% del comerc maritim espanyol, amb un valor de mercaderies de 120.686 milions d’eurosi
71 milions de tones transportades. Hitreballen directamentiindirecta gairebé 40.000 persones.

lgualment, es reforca la tendencia a fer dels ports de les arees metropolitanes un entorn de
lleure ciutada, com en el cas del Port Vell a la ciutat de Barcelona, que es consolida com a
centre comercial. També cal esmentar la importancia de posicionar-se internacionalment en el
mercat de la prestacié de serveis de qualitat al mercat de iots i iots de gran eslora, ja que tenen
un impacte en leconomia local d’'un enorme valor afegit.

La ciutat de Barcelona, en data d'octubre de 2021, va publicar la Mesura de Govern d'impuls a
UEconomia Blava,amb lobjectiu de promocionar els sectors blaus com un nou pol econdmic per
alaciutatidefinir lestratégia d’impuls de lEconomia Blava i marcar un full de ruta per a la seva
implementacio a través de projectes i mesures estratégiques.

Addicionalment, el port de Barcelona ha fet una aposta per posicionar-se internacionalment
com a lloc de desti per als iots de luxe oferint-se com a centre de reparacié, manteniment i
reforma de vaixells (drassana de repara ci6 o shipyard) aixi com en larticulacié de latenci6 al
client. Barcelona és un centre de referencia de la nautica esportiva i de recreacié i compta amb
un miler dempreses dedicades a les drassanes, els xarter, els serveis i equipaments nautics o
els esports aquatics. Es seu del Barcelona Cluster Nautic i acull la fira de referéncia del sector,
el Salé Nautic.



https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/Mesura+de+Govern-Economia-Blava-CAT.PDF/e01fa3ff-3999-82f6-b62a-db4c62fe1f92?t=1664522863598
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/Mesura+de+Govern-Economia-Blava-CAT.PDF/e01fa3ff-3999-82f6-b62a-db4c62fe1f92?t=1664522863598
http://www.barcelonaclusternautic.cat/ca/home

Ambits d’activitat

A continuacié, es presenta una descripciod dels tres subsectors d’activitat econdmica en els que
es concreta el sector de lEconomia Blava.

Nautica esportiva i de recreacio

Inclou les activitats que tenen per finalitat
laprenentatge i el gaudi de lactivitat de la
navegaci6. Existeixen mdultiples modalitats
de navegacio i de vaixells i aquests necessiten
serveis, com per exemple el daparcament
per a les epoques en qué no es navega i el
d’'amarratge un cop arriben a port, d'on també
es necessiten serveis basics com la provisio
de menjar, combustible i electricitat en cas
destar en ruta. Dins del subsector de la
nautica esportiva i de recreacio, les activitats
econdomiques sagrupen en:

= Marina/ port esportiu. Els ports esportius
acullen els clubs nautics. A la practica,
un port esportiu sassimila al concepte
internacional de marina, entés com a
lloc de prestaci6 de serveis de tota mena
a vaixells, entre els quals destaquen els
de manteniment i reparacio. Les marines
son llocs d’'oportunitats laborals i especialment les activitats de reparacié, manteniment
i transformacio de vaixells requereixen molts i diversos perfils professionals. També cal dir
que a les marines s’hi ha desenvolupat equipaments relacionats amb activitats com ara
la restauracié, centres comercials, lloguer d'oficines, coworkings, etc., que poden donar
serveis tant als usuaris de les marines com a la ciutadania en general.

= Reparacié i manteniment d’embarcacions de recreaci6. Cal esmentar la importancia en
aquest ambit dels iots i especialment dels iots de luxe i de gran eslora. El manteniment
i reparacié d’aquests vaixells requereix personal amb perfils técnics molt especialitzats
i altament qualificats, fet que genera oportunitats laborals sovint dificils de cobrir.
Addicionalment, les tripulacions d’aguests vaixells demanden una ampliagammade serveis
durant la seva estada, quan els seus iots sén a les marines per operacions de manteniment
o perque fan una escala turistica.

= Suport a lactivitat nautica. activitat nautica genera activitats esportives i turistiques
dirigides a la ciutadania i que demanden personal qualificat per oferir aquests serveis
de recreacié. Per a aquestes activitats la normativa obliga a la professionalitzacié de
les persones que s’hi dediguen, que han destar en possessio dels permisos i certificats
corresponents per poder desenvolupar legalment i amb seguretat la seva activitat.



Pesca i aqiiicultura

Aquest subsector té poc pes especific a
la ciutat de Barcelona, perd manté una
importancia significativa al llarg de la costa
catalana. Es una activitat tradicional que
consisteix en lobtencié de recursos marins
per a lalimentaci6. La pesca i laquicultura
signifiquen el 2,48% de les exportacions
del sector agroalimentari de Catalunya amb
368,90 milions d’euros, que compta amb una
quarantena de ports pesquers i una flota de
més de 800 embarcacions. A través de les
llotges es comercialitzen cada any més de
27.000 tones de peix amb un valor econdmic
de 106 milions deuros. Les estadistiques
indiquen que, de mitjana, a Catalunya es
consumeixen cada any 24 quilos de peix
per persona. Dins del subsector de la pesca
laquicultura, les activitats econdmiques
sagrupen en:

Aqiiicultura. Malgrat ser una activitat tradicional, es preveu una gran projeccio de futur de
laguicultura perqué garanteix el subministrament de productes marins (especialment, peix
i marisc) per a lalimentacio sense necessitat d'extraure recursos naturals de mars o oceans.
Laquicultura esta formada per instal-lacions que funcionen com centres de produccio
situats a la linia de costa, on és possible la cria d’espécies marines en captivitat i laccés a la
seva transformacio i transport vers els mercats de consum.

Pesca. La flota pesquera ha conegut una important reduccié al llarg de les darreres
décades, i ha afectat els paisos de la Unié Europea tant per moratories ecologiques que
tenen per objectiu evitar la sobre explotacié de determinades espécies marines com per
raons de reestructuracio de les flotes per les quotes en els volums de captures, que s’han
reduit progressivament. Aixi, lactivitat pesquera és residual a Barcelona i en alguns punts
de la costa catalana va lligada a l'explotacié de determinades especies, com en el cas de la
gamba de Palamés.

Transport maritim

En aquest ambit d’activitat hi queden recollides les activitats econdomiques vinculades al
transport per mar. En lactualitat, mars i oceans son la gran via de transport de mercaderies
i els passatgers també hi tenen un notable pes. Aixi, aquest subsector inclou, a grans trets,
els serveis necessaris per transportar mercaderies i persones i la seva activitat econdomica
sestructura en els seglients ambits:

Transport de persones i mercaderies. Per mar viatgen
mercaderies de tota mena: des de productes alimentaris
en pols fins a gas liquat, passant per una infinitat de
productes manufacturats dins de contenidors. A més
de manufactures, en el transit de mercaderies també
s'inclouen els granels solids i liquids. També cal esmentar,
especialment en el cas del port de Barcelona, la importacio
i exportacié de vehicles, que és un tipus de manufactura.




La importaci6 i exportacié de mercaderies en contenidors ha conegut un fort creixement
global per la consolidacio dels contenidors i €s un bon indicador del dinamisme del teixit
empresarial local i del seu grau d’obertura a escala internacional. Amb relacio al transport
de persones, inclou tant les linies regulars de passatgers (en vaixells anomenats ferris o
short sea shipping) i lactivitat turistica dels creuers. Aquesta activitat genera un impacte
directe i visible a la ciutat i al territori que lacull,a més d’un innegable impacte economic.
Al llarg de la costa catalana, en els darrers anys, el moviment de passatge que es desplaca
amb finalitats turistiques i de recreacid ha conegut forts increments. Amb relaci¢ al
transport regular de persones (short sea shipping), Barcelona esta ben posicionada vers
les Illes Balears i el Nord d’Africa.

Terminal de carrega i descarrega. Estan situades en
les zones portuaries on es produeixen les operacions
de carrega i descarrega dels vaixells que transporten
mercaderies, que viatgen en grans vaixells adaptats al
tipus de carrega que, en arribar al seu port de destinacio,
han de descarregar o carregar amb la maxima celeritat
i seguretat a la terminal que els correspongui, atés que
les terminals de carrega i descarrega estan tecnicament
adaptadesauntipusoaltredemercaderia.Lesoperacions
de carregaidescarrega constitueixen lesséncia de lactivitat portuaria, son operacions molt
especialitzades, atés que la instal-lacié varia si la mercaderia és ciment, clinker (principal
component del ciment Portland o formigé), cereals, farines, pinsos o farratges destinats a
lalimentacié animal, fava de soja destinada a la indUstria alimentaria o potasses.

Serveis portuaris. El transport maritim genera una
més que notable demanda de serveis de suport que
cristal-litza en els ports. A tall d'exemple, a Catalunya
hi ha un total de 26 instal-lacions portuaries (ports,
darsenes pesqueres, embarcadors) que depenen de la
Generalitat de Catalunya, més els Ports de Barcelona i
de Tarragona, que depenen del Gobierno de Espana. Els
vaixells que transporten mercaderies requereixen els
serveis d’empreses transitaries i consignataries que
presten el seu suport en guestions organitzatives, legals i administratives, a banda de
serveis més tecnics o elementals com facilitar lentrada al port amb seguretat o lamarratge.
lgualment, entre els serveis portuaris s'inclouen el personal de les autoritats portuaries que
vetllen pel correcte funcionament dels serveis de port i les qlestions vinculades amb la
seguretat a les instal-lacions portuaries i la gesti6 del seu impacte ambiental.




Tendeéencies

El sector de 'Economia Blava esta vinculat al desenvolupament de la societat (per exemple,
pescar per menjar, comerc maritim, trasllat de persones i d'exércits), perd en les darreres
decades, tenint en compte els reptes de la transici6 a la sostenibilitat i el canvi tecnologic
accelerat, sesta transformant rapidament i entre les administracions publiques i els ens
privats existeix la voluntat de potenciar ’Economia Blava com a vector de creacioé d’ocupacio,
sostenibilitat i Gs intensiu de noves tecnologies.

Tendeéncies consolidades

= El métode de transport per contenidors s’ha consolidat com el sistema més emprat per
enviar productes manufacturats per via maritima, especialment des del Sud-est asiatic
vers la resta del mén (sent Barcelona i Rotterdam dos punts clau d’entrada de mercaderies
a Europa). Els contenidors viatgen apilats en enormes vaixells de transport i als ports
d’arribada han de ser descarregats amb la maxima eficieéncia, és a dir, en el menor temps
possible i amb la maxima seguretat. | és aqui on el transport de contenidors ha comportat
un salt tecnologic en la seva gestié portuaria, una tasca tradicionalment associada als
estibadors i que ara porten a terme grans grues mecaniques que fan la feina per control
remot digital, carregant o descarregant els vaixells i distribuint els contenidors cap a
la xarxa logistica més enlla del port de desti. El contenidor és, ara per ara, el métode de
transport més competitiu.

= El vessant turistic de lEconomia Blava queda representat per la indastria dels creuers.
Auténtic fenomen de masses, el turisme de creuer té un notable impacte i capacitat
d’arrossegament, des de la construccio de vaixells de creuer fins a limpacte economic en el
rerepais dels ports on fan escala (turisme i subministraments, principalment). Igualment,
els vaixells de creuers es poden assimilar a hotels, resorts turistics o a veritables ciutats
flotants, el que també té un més que notable impacte en la generacio d'ocupacioé mitjancant
la marinitzaci6 d’ocupacions tradicionals, que poden anar des de 'hostaleria (personal de
salaicuina) fins a lentreteniment, passant pels serveis médics, a banda del mateix personal
técnic i de manteniment que fa funcionar el vaixell.




Actualment, la produccié d’energia edlica al mar és una realitat i en els proxims anys es
preveu que es desenvoluparan més projectes en lambit maritim. Comercialment, permet un
desplegament que fins ara no han tingut altres fonts d’energia renovable d'origen mari, com
la mareomotriu. Europa és, amb diferencia, el lider mundial en energia edlica marina amb
més del 90% de la capacitat total instal-lada mundial. A inicis de la década de l'any 2000,
a Europa només hi havia un petit nombre de plantes de demostraci6 i ara a la Unié Europea
hi ha una capacitat edlica marina instal-lada total de 14,6 GW a 11 paisos (el 2020 hi va
haver 2,4 GW de nova capacitat afegida a la xarxa). Els principals productors d’energia edlica
marina de la UE son Alemanya, els Paisos Baixos, Belgica i Dinamarca i sestan plantejant
projectes per a la costa catalana.

Tendéncies emergents

La biotecnologia blava és 'aplicaci6 de la ciéncia i la tecnologia als organismes aquatics
vius per a la produccié de coneixement, béns i serveis. Aix0 inclou microorganismes
(microalgues, bacteris i fongs), algues i invertebrats (per exemple, estrelles de mar,
cogombres de mar, ericons, etc.). La Bioeconomia Blava converteix la biomassa aquatica en
aliments, pinsos, nutriceutics, productes farmaceutics, cosmetics, energia, envasos i roba,
entre altres. Es una activitat econdémica encara en procés de consolidacio, perd es preveu
que pugui fer una aportacio significativa en termes de produccié sostenible. Concretament,
les algues son un material versatil, amb noves aplicacions potencials en diversos sectors
de l’economia. S'utilitzen peradesenvolupar nous productes farmaceutics, portar al mercat
aliments saludables o substituir loli de peix en els pinsos. Laquicultura d’algues marines,
especialment si es combina amb aquicultura de marisc, proporcionara aliments saludables
i contribuira als serveis ecosistémics: segrest de carboni, eliminacié de nutrients i CO,,
suport a lecosistema, restauracié de 'habitat oceanic, resisténcia de lecosistema costaner,
entre altres. Les algues també poden emprar-se en cosmetica, fertilitzants, fabricacio
d’envasos i biocombustible.
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Els grans ports (entre els que, en el nostre entorn, podem comptar els de Marsella,
Barcelona, Tarragona, Valéncia, Malaga i Algesires) han estat, tradicionalment, una font
d’emissid de CO2 a latmosfera, de consum energeétic i d’altres vectors de contaminacio.
Aixi, la tendéncia vers la sostenibilitat també ha afectat 'lEconomia Blava i és als ports on,
particularment, les autoritats portuaries estan fent esforcos per avancar en sostenibilitat,
tant en sistemes de reduccié d’emissions, reduccié del consum energétic o adoptant
plantejaments de l'economia circular. El Port de Barcelona s’ha marcat lobjectiu de reduir
els gasos d’efecte hivernacle en un 50% fins al 2030 i practicament un 100% el 2050.
També aposta per la transicio energetica amb la posada en marxa d’'un ambicids projecte
de generacio fotovoltaica, que ha de permetre produir 120 GWh anuals d’energia neta. Entre
altres actuacions, destaquen el controli seguiment de la qualitat de laigua i dels sediments
i les proves pilot de comunitats energetiques de consum d’energia fotovoltaica per avancar
en el cami de la transici6 energetica.

Latendéncia a la integraci6 entre el port i la ciutat. En termes funcionals, els ports sén una
areaindustrial que sovintactua com a barrera entre la ciutati el mar. Amés, lespai d’'un port
acostuma a ser una area amb canvis constants en l'UGs del sol: creixement i ampliacions,
zones d’activitats en reconversid, canvis d'usos per la introduccié de noves tecnologies,
entre altres. En certa manera, un port és una ciutat dins d’'una altra ciutat i que té un
rerepais o hinterland al qual serveix. Aixi, la relacié entre el port i la ciutat esdevé conflictiva
i una qliestié de governanca i de dialeg entre aquestes dues realitats. La relaci6 entre la
ciutat i el port s’ha fet més complexa en integrar les dimensions mediambientals, socials
i economiques i no és facil planificar per aguesta interficie. La gestié d’aquesta interficie
entre el port i la ciutat és un tendéencia de futur que ha de resoldre la integracié de port en
el funcionament urba i territorial, el desenvolupament d'espais publics o la necessitat de
donar resposta a les aspiracions ciutadanes associades a les arees portuaries. Per al cas
de Barcelona, pot citar-se lobertura del Port Vell com a espai d’oci ciutada i el debat de les
infraestructures ferroviaries que han de lligar el port amb UEix del Mediterrani.
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srofessionals

CEconomia Blava té un impacte que sovint és poc visible per a la ciutadania, pero que és clau
en la vida diaria i en el normal funcionament de leconomia, ja que aquest sector genera i
transporta gran partdels aliments i de lenergia que consumim. El rang de perfils professionals
que ocupa és molt ampli: des de treballs a alta mar en el transport de persones o mercaderies,
fins als serveis portuaris d’una ciutat passant per netejar els oceans de plastics o dissenyar la
modificacid d’'unvaixell. LEconomia Blava té una gran projeccié durant les proximes décades per
lexpectativa de creixement del comerg a escala global i per limportant rol que hade jugaren la
transici6 vers la sostenibilitat a més de ser,en ell mateix, un accelerador del canvi tecnologic i
lainnovacié amb clares vinculacions al procés de digitalitzacié. Més concretament, alguns dels
perfils professionals clau en la configuracié present i futura del sector seran:

Técnic/a de serveis i manteniment de Marina

Vetlla pel bon estat de conservaci6 i funcionament de les instal-lacions de les marines i
ports esportius, assumint les funcions de manteniment aixi com les tasques d’amarratge
d’embarcacions, assistint les tripulacions en les maniobres d’atracament. També sencarrega
de subministrar combustible a les embarcacions clientes de les marines, aixi com de
labastiment de subministraments basics (aigua i electricitat). Entre altres funcions, també
porta a terme les rondes d’inspeccié i control
de les instal-lacions, comprovant el correcte
amarratge de les embarcacions i esmena
alld que considera que ho necessiti; planifica
i executa les tasques de manteniment de les
instal-lacions; vetlla per la seguretat i per
lacompliment de la normativa d’aplicacio
i també assumeix la vigilancia i control de
laccés de persones.

Tecnic/a de manteniment nautic

Aquest/a professional treballa principalment
en empreses que realitzen el manteniment,
la reparacio i la reconversié de vaixells i iots.
Gestiona i organitza les tasques de reparacio,
especialment en els elements de coberta,
acastillatge i en l'Us de materials compostos
per portar a terme les reparacions del vaixell
de recreaci6. Domina les eines, técniques i
materials per a fer la revisiéo i manteniment
de les embarcacions esportives i de
recreaci6. També sencarrega de mantenir en
bon estat el casc, les estructures i els elements i sistemes que conformen les embarcacions
d’esbarjo, identifica i col-labora en la planificacié de les tasques a realitzar amb la resta de
técnics i técniques especialistes. En funcié de les caracteristiques de la zona a intervenir, tria i
gestiona materials, eines, productes i tipus de tractament a dur a terme d’acord amb lestablert
a les especificacions técniques de les reparacions, operacions de sanejament i manteniments
arealitzar.
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AR

Responsable de navegacio d’embarcacions d’esbarjo

Assumeix la responsabilitat del vaixell, la tripulacid i el passatge, ocupant-se de la navegacio,
la seguretat i 'acompliment de les normatives aplicables. La mida del vaixell de recreacio
determina la qualificaci6 de la persona responsable de navegaci6 i el tipus de navegacid
que pot realitzar-se. Per tant, aquest/a professional cal que estigui sempre en possessi6 de
la certificacid corresponent. Les embarcacions d’esbarjo acostumen a ser de mida petita i
no poden allunyar-se de la linia de costa, i per aix0 es destinen a usos turistics o recreatius
principalment. El/la responsable de la navegacid socupa de la ruta establerta, de lestat i el
manteniment de lembarcaci6 i de la seguretat del passatge.

Responsable d’explotacions d’agqiiicultura

Sencarrega de les tasques relacionades amb el correcte desenvolupament dels cultius
animals i vegetals (peixos, mol-luscs i/o crustacis, d’espécies d'algues) i en gestiona la
planificacio, produccio, recol-leccié i comercialitzacié. A aquest fi, també planifica, organitza
i supervisa les instal-lacions, maquinaria, finances i gestiona el personal. En definitiva, és el o
la professional que coordina tots els recursos de lexplotacio per a assolir la qualitat requerida
del producte i complir la normativa aplicable en matéria mediambiental i de prevencid de riscos
laborals. Les instal-lacions aqiiicoles es poden situar en aiglies salades (marina) o en aiglies
dolces (continental) i en espais oberts o tancats i poden integrar tot el cicle productiu: des de la
reproduccio, el control d’alevins, lengreix i lacabat, o poden estar especialitzades en una part
del cicle.

Cientific/a i tecnoleg/ologa mari/ina

Estudia els processos que succeeixen tant en locea com en ambients aquatics al litoral, amb
lobjectiu d'establir estratégies i actuacions que promoguin la conservacié i la utilitzacio
sostenible dels recursos naturals aquatics, i de donar respostes basades en fonaments
cientifics a les problematiques que presenta lexplotacié i UUs dels recursos oceanics. Porta a
terme treballs de recerca i consultoria atés que genera coneixement que després ha de ser
aplicat per administracions publiques i empreses privades que treballen en el litoral mari.
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El rang de questions que pot abordar és forca ampli, especialment dins del camp de la
gestio ambiental: qualitat de laigua i contaminacio, gestié d’espécies invasores, emissio de
gasos i contaminacid per hidrocarburs i metalls pesants en zones portuaries, gestio de la
dinamica d’aportacio de sediments en zona costanera i platges, impacte de la construccio
d’infraestructures portuaries, entre altres. En el perfil de cientific/a i tecnoleg/ologa mari/ina hi
poden coincidir diversos professionals amb formaci6 diversa que treballaran conjuntament
ide manera interdisciplinaria per crear nou coneixement que repercutira en limpuls de noves
normatives i practiques en la gestié d’infraestructures portuaries.

Tecnic/a d’operacions i serveis portuaris

Treballa al port encarregant-se de la prestaci6 de serveis portuaris i de lautoritzacié i control
de les operacions dirigides als vaixells tant de mercaderies com de passatge. Sencarrega de
les operacions d’estiba i desestiba - la col-locacid de la carrega a bord del vaixell o buidat del
mateix - i de carrega i descarregai col-labora en la coordinaci6 d’aquestes activitats amb relacid
a les operacions. Igualment, assumeix les tasques d’inspecci6 i control del manteniment de
les instal-lacions que presten serveis als vaixells. També gestiona el trafic comercial seguint
la programacié establerta i col-labora en lordenacié aixi com els serveis de grues, ocupacié de
superficies, subministrament d’aigua, electricitat, etc. vetllant pel seu correcte funcionament.

Agent turistic/a de creuers

També anomenat Ground Operations Manager o Tour Agent, és el/la professional que negocia,
planifica, organitza i coordina per a una empresa de creuers totes les activitats turistiques
i de lleure en les diferents poblacions que el creuer visita. A larribada d’'un creuer a un port, el
passatge que baixa a terra ja té contractat els serveis turistics dels que gaudira durant la seva
estada (concerts, excursions, visites culturals, itineraris a llocs emblematics), i aquesta oferta
éslague haestat organitzada i gestionada per lagent turistic/a de creuers. Treballa en contacte
amb les empreses creueristes i les empreses proveidores de serveis turistics i d’altres tipus
que el passatge pot requerir a terra, posant en contacte loferta i la demanda. La seva feina
requereix una gran capacitat de negociacio i reaccio, ja que ha de planificar serveis i activitats
que no es confirmaran fins al dia que es duguin a terme, fins i tot amb un any d’antelacio.
Negocia anualment amb les companyies de creuers turistics el nombre i tipus d’activitats que
es realitzaran durant la seguent temporada turistica. Defineix juntament amb lempresa client
les necessitats que cal cobrir. Especifica els ports on han d’atracar els creuers, les ciutats i
poblacions que visitaran, el tipus de passatge i altres requisits especifics.
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Oficial electrotécnic/a de vaixell

Garanteix el funcionament i el manteniment dels equips eléctrics en el vaixell. Com en
la majoria dels llocs de treball al mar, i com a oficial que gestiona lelectronica en un vaixell,
és probable que treballi en col-laboracié amb un/a enginyer/a en cap que supervisa tot el
funcionament operatiu del vaixell. Assumeix la gesti6 i loperativa de les comunicacions. A més,
realitza el mantenimentdels equips de la seccié de radiocomunicacions, és a dir,de tots aquells
equips de telecomunicaci6é (entesa com a transmissi6é o recepcié de senyals, escrits, signes,
imatges, sonsoinformacié de qualsevol classe) que funcionen mitjancant ones radioeléctriques,
i d’altres equips que se li encomanin. Desenvolupa serveis professionals en estacions de
radiocomunicacions maritimes de terra o a bord de vaixells civils. En anglés és conegut com a
ETO (Electro-technical officer) i assumeix funcions i responsabilitats relativament noves, atés
que la interacci6 dels sistemes eléctrics amb les tecnologies de la informaci6 i la comunicacio
obre noves possibilitats tecnologiques. Malgrat que el lloc de treball no és obligatori dins un
vaixell, és una ocupacié amb cada cop més implantacio en la indUstria naval per la necessitat
d’implementar els nous coneixements a sistemes eléctrics i electronics.

Finalment, cal esmentar també les bones perspectives laborals per a les ocupacions
relacionades amb l'arquitectura naval i ’enginyeria en sistemes i tecnologia naval davant la
necessitat de disposar de vaixells i sistemes respectuosos amb el medi ambient per transportar
productes energetics per tot el planeta, aixi com per la necessitat de modificar els vaixells
existents i els seus sistemes a causa de les noves regulacions d'emissions i contaminacié del
transport de mercaderies. Finalment,d’acord amb les tendéncies del sector de lEconomia Blava
explicitades en lapartat anterior, també es preveu una notable demanda de llocs de treball
relacionats amb la biologia marina, 'oceanografia, 'arqueologia maritima i la veterinaria
aquatica.


https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/cat/fitxes/O/fitxa16005/oficial-electrotecnica-de-vaixell.do

El sector en xifres

Pel que fa a les estadistiques, no existeixen dades oficials sobre el sector de lEconomia Blava
enconjunt, atés que la definicié del sector és, en ella mateixa, una nova conceptualitzacio de la
diversitat i el potencial de creixement i transformacioé de les activitats econdmiques vinculades
a mars i oceans. Ara bé, si que existeixen dades que, de manera indirecta, permeten mesurar
les principals variables del sector. La Unié Europea esta impulsant lEconomia Blava i des de
fa uns anys elabora un informe anual que és lGnic que conté dades especifiques d’aquest
sector a escala europea. Aixi, en termes de valor afegit brut (o Gross Value Added) o valor de la
producci6é generada i en termes d’ocupacio, les dades son les seglents:

= Ambrelaci6 als recursos marins vius, que inclou la collita i la captura de recursos biologics
renovables (pesca i aquicultura), la seva conversié en aliments, pinsos, i la seva distribucid
al llarg de la cadena de subministrament, el comportament del valor afegit brut es manté a
lalca per al periode considerat i la remuneracié mitjana per persona ocupada també manté
una tendencia ascendent.

Figura 1. Evolucio del valor afegit brut (en Figura 2. Evolucio de la remuneracio mitjana
milions d’euros) generat en lambit dels (en euros) per persona ocupada en lambit
recursos marinsvius a la UE dels recursos marins vius a la UE
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de The EU blue economy report 2023

= Els ports actuen com node d’intercanvi en lEconomia Blava. Amb relaci6 a les activitats
portuaries -que inclouen els serveis de carrega i descarrega, amarratge de vaixells,
transports de viatgers i serveis de suport, com les duanes i les empreses transitaries
i consignataries, aixi com el servei de duanes, entre altres- mostren unes xifres de valor
afegit brut i de remuneracié mitjana per persona ocupada amb un comportament a lalca
per al periode considerat.
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Figura 3. Evoluci¢ del valor afegit brut (en Figura 4. Evolucio de la remuneracio mitjana
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Amb relacié a la construcci6 i reparacié de vaixells, les dades aportades des de la Unid
Europea indiguen que la industria de la construccié de vaixells de petita eslora — en
contraposicié a grans vaixells, creuers, etc.- €s un sector dinamic i competitiu a Europa i
gue esta centrat en la construccié de vaixells de recreacio, principalment iots de diferents
eslores. Europa concentra una quota de mercat al voltant del 6% de la cartera de comandes
mundialsidel 19% en termes de valor. En relacié amb lequipament mari, la quota de mercat
de la UE augmenta fins al 50%. Per tant, la UE és un actor important en la indUstria mundial
de la construccid naval, tot i que lluny de la producci6 de grans vaixells que es concentra al
Sud-est asiatic.

Figura 5. Evoluci¢ del valor afegit brut (en Figura 6. Evolucio de la remuneracio mitjana
milions d’euros) generat en lambit de la (en euros) per persona ocupada en lambit de
construcci6 i reparacio de vaixells a la UE la construccié i reparacio de vaixells a la UE
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En relacié amb lactivitat especifica de transport maritim, aquest té un paper en leconomia
mundial i fa una contribucié crucial a la descarbonitzacié, atés que el transport per vaixell
continua sent el metode de transport més eficient quant a emissions de CO, i representa
menys del 3% del global anual de les emissions de gasos d’efecte hivernacle. Aixi, produeix
menys Oxids de nitrogen, hidrocarburs, monoxid de carboni i dioxid de sofre per cada tona
transportada per quilometre que el transport aeri o per carretera.
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El transport maritim ha crescut sensiblement en les darreres décades a remolc de la
globalitzaci6 i dels processos de descentralitzacio productiva, i es valora que encara té
perspectives d’incrementar-se. Aixi, malgrat les critiques que se li puguin formular, continua
sent indispensable per al transport de matéries primeres i de mercaderies.

Figura 7. Evolucio del valor afegit brut Figura 8. Evolucio de la remuneracio mitjana
(en milions d’euros) generat en lambit del (en euros) per persona ocupada en lambit del
transport maritim a la UE transport maritim a la UE
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=  Amb relaci6 a lactivitat turistica, les dades mostren que és el subsector més gran de
UEconomia Blava en termes de VAB, tot i que la remuneracié mitjana per persona ocupada
mostra les remuneracions més baixes en relacio amb la resta de subsectors. El turisme de
creuers va créixer un 53% durant UGltima década a Europa i lany 2019, limpacte economic
total d’aquesta activitat va ser de 127100 milions d’euros a escala mundial, creant 1,16
milionsde llocsdetreball.Malgrat els beneficisecondmics, el sectordels creuers contribueix
substancialment a que la contaminaci6 de laire i laigua tingui un impacte en la salut, el
medi ambient i el canvi climatic i, per tant, és una preocupacio primordial per a la UE.

Figura 9. Evolucio del valor afegit brut Figura 10. Evolucié de la remuneracié mitjana
(en milions d’euros) generat en lambit de (en euros) per persona ocupada en lambit de
lactivitat turistica a la UE lactivitat turistica a la UE
90.000 20.000

80.000 18.000

70.000 16.000

14.000
60.000

12.000
50.000
10.000
40.000
8.000

30.000
6.000

20.000 4.000

10.000 2.000

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracié propia a partir de dades de The EU blue economy report 2023

19



Més concretament, les dades del Port de
Barcelona permeten, en algunes de les seves
parts, mostrar la puixanca del sector. Aixi, el
valor aproximat del total de les mercaderies
quevan passar pel Portde Barcelonael 2022va
ser de 120.686 milions d’euros. El Port de
Barcelona és el primer port de UEstat pel que
fa al valor de la mercaderia que hi transita. El
valor de les mercaderies que passen pel port
s’ha consolidat a lalca en els darrers anys.

El mateix patré es repeteix per a levolucid
del trafic de vaixells en la darrera decada.
En relaci6 amb Uestructura del trafic de
mercaderies, també durant la darrera
década, destaca la solida tendencia a lalca
del trafic de contenidors i el lent creixement
sostingut de la resta de tipologies del trafic de
mercaderies (carrega convencional i liquids i
solids a granel). Amb relaci6 al transport de
passatgers, cal destacar levolucié ascendent
al llarg del periode destacat (2011-2022),
la forta aturada arran de la pandémia de la
COVID-19 i la recuperacio dels darrers anys,
que sacosta als nivells anteriors a 2019.
Aixi, el 2022 es van registrar un total de
3.922.079 passatgers, dels quals 1.592.747
van viatjar en ferris de linia regular, i la resta
va correspondre als creuers. En qualsevol cas,
les dades demostren lenorme dinamisme del
trafic de mercaderies i persones. Al Port de
Barcelona hi operen unes 500 empreses i s'hi
genera una ocupaci6 de gairebé 40.000 llocs
de treball entre directes i indirectes.

Figura 11. Evoluci6 del nombre de vaixells al
Port de Barcelona (2011-2022)
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Projeccio

I escenaris de futur

Aproximadament, un 70% de la superficie del planeta Terra és aigua i les possibilitats de la
seva explotacié d’'una manera sostenible és un dels majors reptes als quals senfronta la nostra
societat al segle XXI. Al voltant d’'aquesta idea ha anat creixent en els darrers anys el concepte
d’Economia Blava, que combina el potencial de creixement econdmic de les activitats que tenen
encomuU el medi mariamb limportant paper que poden tenir en la transicio vers la sostenibilitat
ambiental i energetica.

Oportunitats

= La gesti6 sostenible dels bancs de pesca assegura la seva continuitat i els ingressos
de les comunitats i economies costaneres que depenen de la pesca. De la mateixa
manera, la produccié d’aliments a través de l'aqliicultura continuara tenint una
demanda sostinguda, el que també garanteix el futur del sector.

= La cursa vers la descarbonitzacié ja és una realitat i les grans empreses navilieres
implementen alternatives per a la propulsié dels grans vaixells amb lobjectiu d’arribar
a les zero emissions lany 2050. Les alternatives energetiques se centren en el
gas natural liquat, el metanol (alcohols), lamoniac, el biogas i Uhidrogen. Les grans
navilieres ja estan comprometent grans inversions en aquesta direccio.

= AlEconomiaBlava hiha forca possibilitats de “marinitzar” oficis que tradicionalment
provenendelcampdelmantenimentindustrial. Aixi,personesamboficid’especialitats
com la com caldereria, soldadura, pintura, polit, electricitat o fusteria, entre altres,
poden tenir una oportunitat al sector maritim si acompleixen el pertinent reciclatge
professional per adaptar-se a les necessitats especifiques del sector. Addicionalment,
els salaris que es paguen en aquest sector son més elevats que els seus homolegs en
altres sectors.

Amenaces

= lactual procés de canvi climatic tindra unes concrecions que encara es desconeixen
amb exactitud, ni tampoc labast del seu impacte economic, social i ambiental. Entre
les principals amenaces hi ha la contaminacio per plastics, la sobre explotacié dels
bancs de pesca i les emissions de CO, de l'energia que mou els vaixells. La governanga
per a una resposta global, coordinada i efectiva a aquest repte encara no hi és.

= En alguns segments de ['Economia Blava, especialment en el transport de
mercaderies, existeixen dificultats per cobrir Uoferta del mercat de treball en els
perfils professionals vinculats als oficis de mariner. Algunes de les causes serien
les condicions de treball exigents (fatiga fisica i mental, llargues estades al mar).
Addicionalment, qualsevol activitat professional al mar esta altament regulada per
raons de seguretat, de fiscalitat i de control de normatives en el treball, entre altres.
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Els desenvolupaments de tota mena en infraestructures i equipaments que requereix
Economia Blava poden generar el rebuig i 'oposicio ciutadana: ampliacions d’arees
portuaries, projectes de parcs eolics al mar, fluxos turistics que alteren lequilibri urba,
entre altres. En consequencia, cal aprofundir en sistemes de governanca optims que
aportin solucions compatibles i acceptables per a tots els actors implicats.

Fortaleses

L’alianca entre els ports i les ciutats, que tradicionalment han viscut d’esquena,
és un factor de transformacié urbana, de millora de la sostenibilitat ambiental, de
qualitat de vida i de generacié d'ocupaci6. La captacié de nous fluxos turistics i els
nous desenvolupaments dins en el subsector nautic sén aspectes clau en lEconomia
Blava de Barcelona i la seva area metropolitana.

Alsubsector de la nautica s'esta produint un gran creixement tant en lambit del lleure
com en Uactivitat del repair & refitde tota mena de vaixells. 'accés de la poblacio en
general a aquest mon repercuteix en els serveis que cal prestar (formacio, activitats
de lleure, amarratges, lloguer de vaixells, manteniment i reparacio, etc.) a les marines i
als clubs nautics. D’altra banda, Barcelona esta ben posicionada en la indastria dels
megaiots, grans vaixells de lleure de luxe amb una gran demanda de serveis.

El trafic mundial, tant de mercaderies com de persones, continuara incrementant
en els proxims anys i la demanda de llocs de treball en 'Economia Blava continuara.
En consequéencia, també hi ha una gran oportunitat per avancar decisivament en la
transici6 energéticaiambiental. CEconomia Blava també té forts vincles amb el procés
de transicio6 digital i lUs intensiu de noves tecnologies.

Febleses

SibélaUnié Europea té perobjectiu ser neutral quantaemissions de CO2 lany 2050, és
cert que des de 'Economia Blava encara contribueix a les emissions amb U’extraccio
de petroli i de gas natural com a fonts d’energia o en el consum de combustibles
fossils per als vaixells. Per assolir aquest propdsit, en els proxims anys caldra fer
inversions importants en noves tecnologies baixes en emissions de carboni, en la
millora de leficiencia energéetica en vaixells i en infraestructures portuaries.

Treballar en el sector maritim requereix compromis i dedicacié. Per aixo, és
imprescindible el component vocacional, el qual és dificil que es doni si el sectoriles
ocupacions que s’hi vinculen sén poc coneguts per la ciutadania. En general, en tots
els subsectors que conformen 'Economia Blava hi ha dificultats per cobrir els llocs
de treball disponibles, tant per manca de qualificacié professional especialitzada en
el sector com per les exigents condicions laborals en que normalment es treballa.

LEconomia Blava acull un gran nombre de perfils professionals per a tots els nivells de
qualificacié. El domini de la llengua anglesa és un requisit que es demana, amb més
o0 menys intensitat, en tots els llocs de treball. CEconomia Blava esta absolutament
internacionalitzada i la llengua de treball és langles, ja sigui per treballar en un creuer
atenent el public, reparant el sistema eléctric d’un iot o interpretant el pla de carrega |
descarrega en una terminal per a un vaixell mercant.
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Fonts consultades

Fonts utilitzades per a la redaccié de linforme.

AIVP — Inspiring People of Port Cities.

Ajuntament de Barcelona (2021). Mesura de Govern d'impuls a 'lEconomia Blava.

Barcelona ClUster Nautic.

Blue Action (2020). The EU Blue Growth Strategy.

Career Planner. Job Outlook for: Marine Engineers and Naval Architects.

Innovate para el empleo. Listado de portales de empleo del Sesctor Maritimo Pesquero
2021.

Marine Insight (2021). A List of Unigue and Interesting Marine Careers.

Maritime UK. Our sector.

Port de Barcelona (2021). Memoria anual 2021.

Port de Barcelona (2022). Memodria anual 2022.

Port Economics.

Ports de la Generalitat.

Promotora dels aliments catalans (2019). Radiografia de la pescailaglicultura a Catalunya.

Promotora dels aliments catalans (2022). Informe exportacions agroalimentaries catalanes
2022.

Publications Office of the European Union (2021). The EU blue economy report 2021.

Publications Office of the European Union (2023). The EU blue economy report 2023.

WWE. Blue Economy.
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https://www.aivp.org/es/
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/MG-Economia-Blava-CAT.PDF/e01fa3ff-3999-82f6-b62a-db4c62fe1f92?t=1634237014862
http://www.barcelonaclusternautic.cat/ca/home
https://job-outlook.careerplanner.com/Marine-Engineers-and-Naval-Architects.cfm
https://innovateparaelempleo.es/listado-de-portales-de-empleo-del-sector-maritimo-pesquero/
https://innovateparaelempleo.es/listado-de-portales-de-empleo-del-sector-maritimo-pesquero/
https://www.marineinsight.com/careers-2/a-list-of-unique-and-interesting-marine-careers/
https://www.maritimeuk.org/about/our-sector/
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/127986/1/2021.pdf
https://contentv5.portdebarcelona.cat/cntmng/gd/d/workspace/SpacesStore/3e02a9c5-80d9-42aa-8ea6-f87582bfab21/MemoriaPdB2022-ES.pdf
https://www.porteconomics.eu/
https://www.prodeca.cat/ca/actualitat/radiografia-de-la-pesca-i-laquicultura-catalunya
https://www.prodeca.cat/ca/actualitat/radiografia-de-la-pesca-i-laquicultura-catalunya
https://twenergy.com/eficiencia-energetica/
https://www.t.prodeca.cat/sites/default/files/2023-02/INFORME_Exportacions-agroalimentaries-2022_1.pdf
https://www.t.prodeca.cat/sites/default/files/2023-02/INFORME_Exportacions-agroalimentaries-2022_1.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b0c5bfd-c737-11eb-a925-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9a345396-f9e9-11ed-a05c-01aa75ed71a1
https://blue-action.eu/policy-feed/blue-growth
https://www.wwfmmi.org/what_we_do/blue_economy/

Per ampliar la informaci6 relativa al sector, podeu consultar el seglient llistat de recursos:

European Sea Ports Organization (ESPQ).

International Association of Ports and Harbours (IAPH)

World Ports Climate Action Program (WPCAP)

Spanishports

Medcruise, The Association of Mediterranean Cruise Ports

Instituto Maritimo Espanol (IME)

Green Port, Insight for Port Executives
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MICHAEL DESCHARLES. Vista aeria del Port de Barcelona.
Imatge de portada i pg.3.

BELLE CO. Port esportiu. Abstact.

BILGE SEYMA KUTUKOGLU. Tim. Abstact.

FRANCESCO UNGARO. Fons mari. Abstact.

KINDEL MEDIA. Pescador. Abstact.

MAEL BALLAND. Panell de comandaments d'una embarcacic.
Abstact.

PEPE NAVARRO. Port de Barcelona. Abstact i pg. 10.
JAN-RUNE SMENES REITE. Plataforma petrolifera. pg.4.
WILLIAM WILLIAM. Vaixell cargo. po.5.

CHASE BAKER. Embarcacid esportiva i fons marf. pg.5.
VICENTE ZAMBRANO GONZALEZ. Fort Olimpic. pg 6
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LEONI MILANO. Llicons de pati de vela. pg /.

BOB BREWER. Piscifactoria. pg 8.

STEPHANIE KLEPACKI. Creuer. pg 8.

M ANIK. Terminal de carrega i descarrega d'un port. pg 9.
DAVID KNOX. Amarrador. pg 9.

SHAUN DAKIN. Moli de vental mar. pg 11.

NOAA. Fitoplancton vist a través del mictoscopi. pg 11,
ANDREW NEEL. Treballador de manteniment. pg 13.
DAVE ANG. Encarregats de navegacio d'una embarcacio. pg 14.
CHOKNITI KHONGCHUM. Tecnobiolooga marina. pg 15.
STEPHANIE KLEPACKI. Creuers. pg 15.

ANDY LI. Treballador del port. pg 15.

IBRAHIM BORAN. Comandaments d'un vaixell. pg 16.


https://www.espo.be/
https://www.iaphworldports.org/
https://sustainableworldports.org/wpcap/
http://www.spanishports.es/
https://www.medcruise.com
https://www.ime.es
https://www.portstrategy.com/greenport/
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