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Fconomia Azul

El concepto de Economia Azul, entendido como
sector de actividad econdmica, es de aparicion
reciente pero ha tenido una amplia aceptacién.
Se refiere al sector que estd formado por
las empresas y las actividades econdmicas
de muy diversa indole que comparten la
caracteristica de estar fuertemente vinculadas
con los mares y los océanos. La visién
compartida que implica el término Economia
Azul se deriva del conocimiento actual sobre
la importancia estratégica de los océanos
para el futuro de la humanidad, desde un
enfoque de su sostenibilidad ambiental.
El uso y consumo directo o indirecto de los
recursos que se extraen de los océanos es
un factor clave en el conjunto de la economia
global y local. Tradicionalmente, este sector
se reducia al transporte maritimo y la pesca,

como actividades econémicas tradicionales
que todavia se mantienen. Ahora bien, en las
Ultimas décadas se ha tomado conciencia
de la necesidad de potenciar las actividades
economicas vinculadas a mares y océanos por
su dinamismo, por la posibilidad de generar
nuevas actividades econdmicas y mercados de
trabajo y, también, por el reto global que supone
la preservacion de los ecosistemas marinos
para el futuro de la sociedad. El sector de la
Economia Azul incluye una gran diversidad de
actividades econodmicas, tecnologias y perfiles
profesionales que van desde la pesca hasta
la ndutica recreativa, pasado por el turismo,
entre otros muchos. Ultimamente, estd siendo
objeto de una atencién especial por parte de
los poderes publicos para asegurar su vitalidad
econdmica y la sostenibilidad del sector.
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para conocer el sector

Presentacion del sector

El sector de la Economia Azul incluye las actividades econdmicas que estan directa o
indirectamente relacionadas con los mares y los océanos. Gracias a su dinamismo, la Economia
Azul estd en el foco de empresas privadas y entidades publicas interesadas tanto en aprovechar
las oportunidades que genera como en preservar la sostenibilidad. Desde una perspectiva
amplia, este sector incluye las actividades econdmicas que dependen del mar y también
las que tienen una clara relacion con este. Asi, se habla de subsectores mas tradicionales o
consolidados (como la captura y la produccidon de recursos alimentarios) y también de los mas
emergentes o innovadores, que ofrecen nuevas oportunidades de inversiéon y tienen un gran
potencial para el desarrollo de ciudades y territorios costeros. Ahora bien, la diversidad de
actividades econémicas es enorme:

X Actividades de caracter mas tradicional: la obtencién de recursos marinos vivos para la
alimentaciéon (pesca, acuicultura), de recursos minerales (sal, gas, petréleo), la actividad
de servicios para barcos de todo tipo que se concentran en los puertos, la construccién y
reparaciéon de barcos, las actividades de transporte maritimo (de mercancias o en lineas
reqgulares de transporte maritimo) y las actividades turisticas y de recreacién (cruceros,
nautica de recreacion, espacios de ocio).

X Actividades de caracter mas emergente o innovador: la obtencion de energias renovables
(por ejemplo, la energia mareomotriz, undimotriz, las instalaciones flotantes de energia
solar o la generacion de hidrégeno en alta mar), la bioeconomia y la biotecnologia azules (por
ejemplo, la produccién de algas con diferentes finalidades), la investigacion y explotacién
de nuevos minerales, la desalinizaciéon del agua para el consumo humano, la investigacion y
la formacion y el disefio y desarrollo de infraestructuras maritimas (cableados submarinos,
robots acuaticos, etc.).




Asi, si bien las actividades de caracter mas tradicional son las que ofrecen mas posibilidades
de insercién laboral para perfiles profesionales en todos los niveles de cualificacion, las
actividades de cardcter mdas emergente o innovador ofrecen un potencial notable para el
crecimiento econdmico, para la transicién hacia la sostenibilidad y también en la creacién de
nuevos perfiles profesionales.

Todos estos subsectores presentan grandes oportunidades laborales, pero no en todas partes.
Por ejemplo, la construccion de grandes barcos es irrelevante en Europa, ya que esta actividad
se concentra en el Sudeste asiatico.

Los puertos son el espacio donde confluyen los flujos del tréfico marino y el punto de demanda
y prestacion de servicios que los barcos -con su carga y su pasaje- requieren. En estos espacios
el principio que rige la actividad es la eficiencia: los barcos que llegan con mercancias desean
descargar con la maxima celeridad, cargar al méximo de su capacidad e iniciar un nuevo
trayecto tan pronto como sea posible. Igual pasa con yates, cruceros de turistas y con todo tipo
de barcos. Esto implica que la mayoria de perfiles profesionales del sector del mar trabajan bajo
la presion de la excelencia en la calidad del servicio y la minimizacion de costes, lo que define
puestos de trabajo altamente exigentes que a menudo estan dentro de un contexto imprevisible
que aun aporta mas presién a los y las profesionales del sector.

En el contexto europeo y para el anho 2019, solo las actividades de cardcter mas tradicional
facturaban 667.200 millones de euros, generaban un valor afadido de 183.900 millones de
euros y 4,45 millones de puestos de trabajo con un salario medio de 24.739 euros.

A pesar de su potencial, el sector de la Economia Azul también tendrd que abordar algunos
retos. El cambio climatico provocard cambios en el nivel del mar y tendrd un gran impacto en
zonas costeras. Igualmente, tendrd que reconvertirse para eliminar las emisiones de CO,, un
gran reto para el transporte maritimo, asi como asegurar la biodiversidad de los océanos.



Barcelona y la Economia Azul

Barcelona ha sido siempre una ciudad portuaria, comercial, y en las ultimas décadas se ha
consolidado como un destino turistico de primer orden, también por via maritima. En cambio, en
Barcelona y Cataluia, la pesca y la acuicultura no conforman un subsector maritimo generador
de un gran numero de oportunidades laborales. Igualmente, la actividad de construccién
y explotacion de plataformas marinas para la obtencion de energia es poco relevante. Sin
embargo, el transporte de mercancias, el subsector ndutico y los cruceros turisticos ofrecen
oportunidades laborales significativas en el Puerto de Barcelona y en los del resto de Cataluia.

El Puerto de Barcelona, para el aino 2020, ha concentrado el 74% del comercio maritimo de
Cataluna y el 23% del comercio maritimo espafol, con un valor de mercancias de 120.686
millones de euros y 71 millones de toneladas transportadas. Trabajan directa e indirectamente
casi 40.000 personas.

Igualmente, se refuerza la tendencia a convertir los puertos de las areas metropolitanas en un
entorno de ocio ciudadano, como en el caso del Puerto Viejo en la ciudad de Barcelona, que se
consolida como centro comercial. También hay que mencionar la importancia de posicionarse
internacionalmente en el mercado de la prestacion de servicios de calidad en el mercado de
yates y yates de gran eslora, puesto que aportan un enorme valor ahadido a la economia local.

La ciudad de Barcelona, en fecha de octubre de 2021, publicé la Medida de Gobierno de impulso
a_la Economia Azul, con el objetivo de promocionar los sectores azules como un nuevo polo
econdmico para la ciudad y definir la estrategia de impulso de la Economia Azul y marcar una
hoja de ruta para su implementacion a través de proyectos y medidas estratégicas

Adicionalmente, el puerto de Barcelona ha apostado por posicionarse internacionalmente como
lugar de destino para los yates de lujo, ofreciéndose como centro de reparacion, mantenimiento
y reforma de barcos (astillero de reparacién o shipyard), asi como en la articulacion de la
atencién al cliente. Barcelona es un centro de referencia de la ndutica deportiva y de recreacién
y cuenta con un millar de empresas dedicadas a los astilleros, los charter, los servicios y
equipaciones nduticas o los deportes acudticos. Es sede del Barcelona Cluster Nautico y acoge
la feria de referencia del sector, el Salén Nautico.



https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/MG-Economia-Blava-CAT.PDF/e01fa3ff-3999-82f6-b62a-db4c62fe1f92?t=1634237014862
https://www.barcelonactiva.cat/documents/20124/49139/MG-Economia-Blava-CAT.PDF/e01fa3ff-3999-82f6-b62a-db4c62fe1f92?t=1634237014862
http://www.barcelonaclusternautic.cat/ca/home
https://www.salonnautico.com/ca/

Ambitos de actividad

A continuacién, se presenta una descripcion de los tres subsectores de actividad econémica en
los que se concreta el sector de la Economia Azul.

Nautica deportiva y de recreacion

Incluye las actividades que tienen por finalidad
el aprendizaje y el disfrute de la actividad de
la navegacién. Existen multiples modalidades
de navegacion y de barcos y estos requieren
servicios, como el de aparcamiento durante las
épocas en las que no se navega y el de amarre
cuando llegan a puerto, donde también se
necesitan servicios basicos como la provisiéon
de comida, combustible y electricidad en
caso de estar en ruta. Dentro del subsector
de la nautica deportiva y de recreacion, las
actividades econémicas se agrupan en:

X Marina / puerto deportivo. Los puertos
deportivos acogen a los clubes nauticos. En
la practica, un puerto deportivo se asimila
al concepto internacional de marina,
entendido como lugar de prestaciéon de
servicios de todo tipo a barcos, entre los
cuales destacan los de mantenimiento
y reparacion. Las marinas son lugares de oportunidades laborales y especialmente las
actividades de reparacion, mantenimiento y transformacién de barcos requieren muchos vy
varios perfiles profesionales. También hay que decir que en las marinas se han desarrollado
equipaciones relacionadas con actividades como, por ejemplo, la restauracién, centros
comerciales, alquiler de oficinas, coworkings, etc, que pueden dar servicios tanto a los
usuarios de las marinas como a la ciudadania en general.

X Reparacién y mantenimiento de embarcaciones de recreacién. Hay que mencionar la
importancia en este dmbito de los yates y, especialmente, de los yates de lujo y de gran
eslora. El mantenimiento y reparacion de estos barcos requiere personal con perfiles
técnicos muy especializados y altamente cualificados, lo que genera oportunidades
laborales a menudo dificiles de cubrir. Adicionalmente, las tripulaciones de estos barcos
demandan una amplia gama de servicios durante su estancia, cuando sus yates estdm en
las marinas por operaciones de mantenimiento o porque hacen una escala turistica.

X Apoyo a la actividad ndutica. La actividad ndutica genera actividades deportivas vy
turisticas dirigidas a la ciudadania y que demandan personal cualificado para ofrecer estos
servicios de recreacion. Para estas actividades, la normativa obliga a la profesionalizaciéon de
las personas que se dedican a ellas, que tienen que disponer de los permisos y certificados
correspondientes para poder desarrollar legalmente y con seguridad su actividad.



Pesca y acuicultura

Este subsector tiene poco peso especifico en
la ciudad de Barcelona, pero mantiene una
importancia significativa a lo largo de Ia
costa catalana. Es una actividad tradicional
que consiste en la obtencién de recursos
marinos para la alimentacién. La pesca vy
la acuicultura representan el 2,48% de las
exportaciones del sector agroalimentario de
Cataluia, con 368,90 millones de euros, que
cuenta con unos cuarenta puertos pesqueros
y una flota de mds de 800 embarcaciones. A
través de las lonjas se comercializan cada
afo mas de 27.000 toneladas de pescado
con un valor econémico de 106 millones de
euros. Las estadisticas indican que, de media,
en Cataluia se consumen cada ano 24 kilos
de pez por persona. Dentro del subsector
de la pesca y la acuicultura, las actividades
econémicas se agrupan en:

M Acuicultura. A pesar de ser una actividad tradicional, se prevé una gran proyeccién de futuro

de la acuicultura porque garantiza el suministro de productos marinos (especialmente,
pescado y marisco) para la alimentacién sin necesidad de extraer recursos naturales de
mares u océanos. La acuicultura consiste en instalaciones que funcionan como centros de
produccion situados en la linea de costa, donde es posible la cria de especies marinas en
cautividad, asi como su transformacién y transporte hacia los mercados de consumo.

Pesca. La flota pesquera se ha reducido de forma significativa a lo largo de las ultimas
décadas, y se ha visto afectada en los paises de la Union Europea tanto por moratorias
ecolégicas que tienen por objetivo evitar la sobreexplotacién de determinadas especies
marinas como por razones de reestructuracién de las flotas por las cuotas en los volumenes
de capturas, que se han reducido progresivamente. Asi, la actividad pesquera es residual en
Barcelona y en algunos puntos de la costa catalana estd muy ligada a la explotacién de
determinadas especies, como en el caso de la gamba de Palamés.

Transporte maritimo

En este ambito de actividad quedan recogidas las actividades econdmicas vinculadas al
transporte por mar. En la actualidad, mares y océanos son la gran via de transporte de
mercancias y los pasajeros también tienen un notable peso. Asi, este subsector incluye, a
grandes rasgos, los servicios necesarios para transportar mercancias y personas, y su actividad
econdmica se estructura en los siguientes dmbitos:

X  Transporte de personas y mercancias. Por mar viajan

mercancias de todo tipo: desde productos alimentarios
en polvo hasta gas licuado, pasando por una infinidad
de productos manufacturados dentro de contenedores.
Ademas de manufacturas, en el trafico de mercancias
también se incluyen los graneles soélidos vy liquidos.
También hay que mencionar, especialmente en el caso
del puerto de Barcelona, la importaciéon y exportacion de




vehiculos, que es un tipo de manufactura. La importacion y exportacion de mercancias
en contenedores ha experimentado un fuerte crecimiento global por la consolidacion de
los contenedores y es un buen indicador del dinamismo del tejido empresarial local y de su
grado de apertura a escala internacional. Con relaciéon al transporte de personas, incluye
tanto las lineas regulares de pasajeros (en barcos llamados ferris o short sea shipping) y
la actividad turistica de los cruceros. Esta actividad genera un impacto directo y visible en
la ciudad y en el territorio que lo acoge, ademas de un innegable impacto econémico. A lo
largo de la costa catalana, en los ultimos afnos, el movimiento de pasaje que se desplaza con
fines turisticos y de recreacién ha conocido fuertes incrementos. Con relacion al transporte
regular de personas (short sea shipping), Barcelona estda muy orientada a las Islas Baleares
y el Norte de Africa.

Terminal de carga y descarga. Estan situadas en las
zonas portuarias donde se producen las operaciones de
carga y descarga de mercancias, que viajan en grandes
barcos adaptados al tipo de carga que, al llegar a su
puerto de destino, tienen que descargar o cargar con
la méaxima celeridad y seguridad en la terminal que
les corresponda, dado que las terminales de carga vy
descarga estan técnicamente adaptadas a un tipo u
otro de mercancia. Las operaciones de carga y descarga
constituyen la esencia de la actividad portuaria, son operaciones muy especializadas, dado
que la instalacién varia segun si la mercancia es cemento, clinker (principal componente
del cemento Portland u hormigén), cereales, harinas, piensos o forrajes destinados a la
alimentacién animal, haba de soja destinada a la industria alimentaria o potasas.

Servicios portuarios. El transporte maritimo genera una
mas que notable demanda de servicios de apoyo que
cristaliza en los puertos. A modo de ejemplo, en Catalufia
hay un total de 26 instalaciones portuarias (puertos,
déarsenas pesqueras, embarcaderos) que dependen de
la Generalitat de Cataluna, mds los puertos de Barcelona
y de Tarragona, que dependen del Gobierno de Espafa.
Los barcos que transportan mercancias requieren los
servicios de empresas transitarias y consignatarias,
que prestan su apoyo en cuestiones organizativas, legales y administrativas, ademas de
servicios mas técnicos o elementales, como facilitar la entrada al puerto con seguridad
o el amarre. Igualmente, entre los servicios portuarios se incluyen el personal de las
autoridades portuarias que velan por el correcto funcionamiento de los servicios de puerto
y las cuestiones vinculadas con la seguridad a las instalaciones portuarias y la gestion de
su impacto ambiental.




Tendencias

El sector de la Economia Azul estd vinculado al desarrollo de la sociedad (por ejemplo, pescar
para comer, comercio maritimo, traslado de personas y de ejércitos), pero en las ultimas décadas,
teniendo en cuenta los retos de la transicién hacia la sostenibilidad y el cambio tecnoldgico
acelerado, se estd transformando rapidamente y entre las administraciones publicas y los
entes privados existe la voluntad de potenciar la Economia Azul como vector de creacion de
ocupacion, sostenibilidad y uso intensivo de nuevas tecnologias.

Tendencias consolidadas

X

El método de transporte por contenedores se ha consolidado como el sistema mas
utilizado para enviar productos manufacturados por via maritima, especialmente desde
el Sudeste asidtico hacia el resto del mundo (siendo Barcelona y Réterdam dos puntos
clave de entrada de mercancias en Europa). Los contenedores viajan apilados en enormes
barcos de transporte y en los puertos de llegada tienen que ser descargados con la maxima
eficiencia, es decir, en el menor tiempo posible y con la méxima seguridad. Y es aqui donde
el transporte de contenedores ha comportado un salto tecnolégico en su gestién portuaria,
una tarea tradicionalmente asociada a los estibadores y que ahora llevan a cabo grandes
grdas mecanicas que hacen el trabajo por control remoto digital, cargando o descargando
los barcos y distribuyendo los contenedores hacia la red logistica mas alld del puerto de
destino. El contenedor es, hoy por hoy, el método de transporte mas competitivo.

La vertiente turistica de la Economia Azul queda representada por la industria de los
cruceros. Auténtico fendmeno de masas, el turismo de crucero tiene un notable impacto
y capacidad de arrastre, desde la construccion de barcos de crucero hasta el impacto
econémico en los territorios donde hacen escala (turismo y suministros, principalmente).
Igualmente, los barcos de cruceros se pueden comparar con hoteles, resorts turisticos o
verdaderas ciudades flotantes, lo que también tiene un impacto mas que notable en la
generacién de ocupacion mediante la marinizacion de ocupaciones tradicionales, que
pueden ir desde la hosteleria (personal de sala y cocina) hasta el entretenimiento, pasando
por los servicios médicos, ademas del mismo personal técnico y de mantenimiento que
hace funcionar el barco.
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Actualmente, la produccién de energia edlica en el mar es una realidad y en los préximos
anos se prevé que se desarrollardn mas proyectos en el ambito maritimo. Comercialmente,
permite un despliegue que hasta ahora no han tenido otras fuentes de energia renovable de
origen marino como, por ejemplo, la mareomotriz. Europa es, con diferencia, el lider mundial
en energia edlica marina con mas del 90% de la capacidad total instalada mundial. A
inicios de la década del ano 2000, en Europa solo habia un pequefo nimero de plantas de
demostracion y ahora en la Unién Europea hay una capacidad edlica marina instalada total
de 14,6 GW en 11 paises (el 2020 se ahadieron 2,4 GW de nueva capacidad a la red). Los
principales productores de energia edlica marina de la UE son Alemania, los Paises Bajos,
Bélgica y Dinamarca y se estan planteando proyectos para la costa catalana.

Tendencias emergentes

X

La biotecnologia azul es la aplicacion de la ciencia y la tecnologia a los organismos
acudticos vivos para la produccion de conocimiento, bienes y servicios. Esto incluye
microorganismos (microalgas, bacterias y hongos), algas e invertebrados (por ejemplo,
estrellas de mar, pepinos de mar, erizos, etc.). La Bioeconomia Azul convierte la biomasa
acuatica en alimentos, piensos, nutricéuticos, productos farmacéuticos, cosméticos,
energia, envases y ropa, entre otros. Es una actividad econdmica todavia en proceso de
consolidacion, pero se prevé que pueda hacer una aportacidon significativa en términos
de produccién sostenible. Concretamente, las algas son un material versatil, con nuevas
aplicaciones potenciales en varios sectores de la economia. Se utilizan para desarrollar
nuevos productos farmacéuticos, llevar al mercado alimentos saludables o sustituir el
aceite de pez en los piensos. La acuicultura de algas marinas, especialmente si se combina
con acuicultura de marisco, proporcionara alimentos saludables y contribuird a los servicios
ecosistémicos: secuestro de carbono, eliminacién de nutrientes y CO,, apoyo al ecosistema,
restauracion del habitat ocednico, resistencia del ecosistema costero, entre otros. Las
algas también pueden emplearse en cosmética, fertilizantes, fabricacion de envases vy
biocombustible.
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X

Los grandes puertos (entre los que, en nuestro entorno, podemos contar los de Marsella,
Barcelona, Tarragona, Valencia, Malaga y Algeciras) han sido, tradicionalmente, una fuente
de emision de CO, a la atmosfera, de consumo energético y otros vectores de contaminacion.
Asi, la tendencia hacia la sostenibilidad también ha afectado a la Economia Azul y es en
los puertos donde, particularmente, las autoridades portuarias estan haciendo esfuerzos
para avanzar en sostenibilidad, tanto en sistemas de reduccion de emisiones, reduccion
del consumo energético o adoptando planteamientos de la economia circular. El Puerto
de Barcelona se ha marcado el objetivo de reducir los gases de efecto invernadero en un
50% hasta el 2030 y practicamente un 100% para 2050. También apuesta por la transicion
energética con la puesta en marcha de un ambicioso proyecto de generacién fotovoltaica,
que tiene que permitir producir 120 GWh anuales de energia limpia. Entre otras actuaciones,
destacan el control y seguimiento de la calidad del agua y de los sedimentos y las pruebas
piloto de comunidades energéticas de consumo de energia fotovoltaica para avanzar en el
camino de la transicién energética.

La tendencia a la integraciéon del puerto y la ciudad. En términos funcionales, los puertos
son un drea industrial que a menudo actia como barrera entre la ciudad y el mar. Ademas, el
espacio de un puerto acostumbra a ser un area con cambios constantes en el uso del suelo:
crecimiento y ampliaciones, zonas de actividades en reconversiéon, cambios de usos por la
introducciéon de nuevas tecnologias, entre otras. En cierto modo, un puerto es una ciudad
dentro de otra ciudad y que tiene un traspais o hinterland al cual sirve. Asi, la relacion entre
el puerto y la ciudad se vuelve conflictiva y una cuestion de gobernanza y de didlogo entre
estas dos realidades. La relacion entre la ciudad y el puerto se ha hecho mas compleja
al integrar las dimensiones medioambientales, sociales y econdmicas y no es facil
planificar para esta interfaz. La gestion de esta interfaz entre el puerto y la ciudad es una
tendencia de futuro que tiene que resolver la integraciéon de puerto en el funcionamiento
urbano y territorial, el desarrollo de espacios publicos o la necesidad de dar respuesta a
las aspiraciones ciudadanas asociadas a las areas portuarias. Para el caso de Barcelona,
puede citarse la apertura del Puerto Viejo como espacio de ocio ciudadano y el debate de
las infraestructuras ferroviarias que tienen que ligar el puerto con el Eje del Mediterraneo.
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Perfiles profesionales

La Economia Azul tiene un impacto que a menudo es poco visible para la ciudadania, pero que
es clave en la vida diaria y en el normal funcionamiento de la economia, puesto que este sector
genera y transporta gran parte de los alimentos y de la energia que consumimos. El rango de
perfiles profesionales que ocupa es muy amplio: desde trabajos en alta mar en el transporte de
personas o mercancias, hasta los servicios portuarios de una ciudad, pasando por la limpieza
de los océanos de plasticos o la modificacién de un barco. La Economia Azul tiene una gran
proyeccién durante las préximas décadas por la expectativa de crecimiento del comercio a
escala global y por el importante rol que tiene que jugar en la transicién hacia la sostenibilidad
ademds de ser, por si mismo, un acelerador del cambio tecnolégico y la innovaciéon con claras
vinculaciones con el proceso de digitalizacién. Méas concretamente, algunos de los perfiles
profesionales clave en la configuracién presente y futura del sector seran los siguientes:

Técnico/a de servicios y mantenimiento de Marina

Vela por el buen estado de conservacion y funcionamiento de las instalaciones de las marinas
y puertos deportivos, asumiendo las funciones de mantenimiento, asi como las tareas de
amarre de embarcaciones, asistiendo las tripulaciones en las maniobras de atraco. También
se encarga de suministrar combustible a las embarcaciones clientes de las marinas, asi como
del abastecimiento de suministros bdsicos (agua "

y electricidad). Entre otras funciones, también
lleva a cabo las rondas de inspeccion y control
de las instalaciones, comprobando el correcto
amarraje de las embarcaciones y arregla aquello
que considera necesario; planifica y ejecuta las
tareas de mantenimiento de las instalaciones;
vela por la seguridad y por el cumplimiento de
la normativa de aplicacién y también asume la
vigilancia y control del acceso de personas.

Técnico/a de mantenimiento ndutico

Este/a profesional trabaja principalmente en
empresas que realizan el mantenimiento, la
reparaciéon y la reconversion de barcos y vyates.
Gestiona y organiza las tareas de reparacion,
especialmente en los elementos de cubierta,
acastillaje y en el uso de materiales compuestos
para llevar a cabo las reparaciones del barco
de recreacién. Domina las  herramientas,
técnicas y materiales para hacer la revision y
el mantenimiento de las embarcaciones deportivas y de recreacion. También se encarga de
mantener en buen estado el casco, las estructuras y los elementos y sistemas que conforman
las embarcaciones de recreo, identifica y colabora en la planificacion de las tareas a realizar
con el resto de técnicos y técnicas especialistas. En funcidon de las caracteristicas de la zona a
intervenir, elige y gestiona materiales, herramientas, productos y tipos de tratamiento a llevar
a cabo de acuerdo con lo establecido en las especificaciones técnicas de las reparaciones,
operaciones de saneamiento y mantenimientos a realizar.
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Responsable de navegacion de embarcaciones de recreo

Asume la responsabilidad del barco, la tripulacion y el pasaje, ocupandose de la navegacién,
la seguridad y el desempefio de las normativas aplicables. El tamafio del barco de recreacién
determina la cualificacion de la persona responsable de navegacion y el tipo de navegaciéon que
puede realizarse. Por lo tanto, este/a profesional siempre tiene que disponer de la certificacién
correspondiente. Las embarcaciones de recreo acostumbran a ser de pequefa dimensiéon y no
pueden alejarse de la linea de costa; por eso se destinan, principalemente, a usos turisticos o
recreativos. El/la responsable de la navegacion se ocupa de la ruta establecida, del estado y del
mantenimiento de la embarcacién y de la seguridad del pasaje.

Responsable de explotaciones de acuicultura

Se encarga de las tareas relacionadas con el correcto desarrollo de los cultivos animales
y vegetales (peces, moluscos y/o crustdceos, especies de algas) y gestiona su planificacion,
produccion, recolecciéon y comercializacion. Con este fin, también planifica, organiza y
supervisa las instalaciones, maquinaria y finanzas y gestiona el personal. En definitiva, es el
o la profesional que coordina todos los recursos de la explotacion para conseguir la calidad
necesaria del producto y cumplir la normativa aplicable en materia medioambiental y de
prevencion de riesgos laborales. Las instalaciones acuicolas se pueden situar en aguas saladas
(marina) o en aguas dulces (continental) y en espacios abiertos o cerrados, y pueden integrar
todo el ciclo productivo: desde la reproduccidn, el control de alevines, el engorde y el acabado, o
pueden estar especializadas en una parte del ciclo.

Cientifico/a y tecndlogo/a marino/a

Estudia los procesos que se producen tanto en el océano como en ambientes acudticos en el
litoral, con el objetivo de establecer estrategias y actuaciones que promuevan la conservacién
y la utilizacién sostenible de los recursos naturales acudticos, y de dar respuestas basadas
en fundamentos cientificos a las problematicas que presentan la explotacién y el uso de los
recursos oceanicos. Lleva a cabo trabajos de investigacién y consultoria dado que genera
conocimiento que después tiene que ser aplicado por administraciones publicas y empresas
privadas que trabajan en el litoral marino.
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El rango de cuestiones que puede abordar es bastante amplio, especialmente en el campo de la
gestion ambiental: calidad del agua y contaminacién, gestion de especies invasoras, emisiéon de
gases y contaminaciéon por hidrocarburos y metales pesados en zonas portuarias, gestion de la
dindmica de aportacién de sedimentos en zonas costeras y playas, impacto de la construccién
de infraestructuras portuarias, entre otras. En el perfil de cientifico/a y tecndlogo/a marino/a
pueden coincidir varios profesionales con formacion diversa que trabajaran conjuntamente
y de manera interdisciplinaria para crear nuevo conocimiento que repercutirda en el impulso de
nuevas normativas y practicas en la gestion de infraestructuras portuarias.

Técnico/a de operaciones y servicios portuarios

Trabaja en el puerto encargandose de la prestacion de servicios portuarios y de la autorizacién
y control de las operaciones dirigidas a los barcos tanto de mercancias como de pasaje. Se
encarga de las operaciones de estiba y desestiba -la colocaciéon de la carga a bordo del barco o
vaciado del mismo - y de carga y descarga, y colabora en la coordinacién de estas actividades
con relacion a las operaciones. Igualmente, asume las tareas de inspecciéon y control del
mantenimiento de las instalaciones que prestan servicios a los barcos. También gestiona
el trafico comercial siguiendo la programacién establecida y colabora en la ordenacion, asi
como en los servicios de grdas, ocupacién de superficies, suministro de agua, electricidad, etc.
velando por su correcto funcionamiento.

Agente turistico/a de cruceros

También denominado Ground Operations Manager o Tour Agent es el/la profesional que
negocia, planifica, organiza y coordina para una empresa de cruceros todas las actividades
turisticas y de ocio en las diferentes poblaciones que el crucero visita. A la llegada de un
crucero a un puerto, el pasaje que baja a tierra ya tiene contratados los servicios turisticos de
los que disfrutara durante su estancia (conciertos, excursiones, visitas culturales, itinerarios a
lugares emblematicos), y esta oferta es la que ha sido organizada y gestionada por el/la agente
turistico/a de cruceros. Trabaja en contacto con las empresas cruceristas y las proveedoras de
servicios turisticos y de otros tipos que el pasaje puede requerir en tierra, poniendo en contacto
la oferta y la demanda. Su trabajo requiere una gran capacidad de negociacidon y reaccion,
puesto que tiene que planificar servicios y actividades que no se confirmaran hasta el dia que
se lleven a cabo, incluso con un afo de antelacién. Negocia anualmente con las compafias
de cruceros turisticos el nimero y tipo de actividades que se realizardn durante la siguiente
temporada turistica. Define junto con la empresa cliente las necesidades que hay que cubrir.
Especifica los puertos donde tienen que atracar los cruceros, las ciudades y poblaciones que
visitaran, el tipo de pasaje y otros requisitos especificos.
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Oficial electrotécnico/a de barco

Garantiza el funcionamiento y el mantenimiento de los equipos eléctricos en el barco. Como
en la mayoria de los puestos de trabajo en el mar, y como oficial que gestiona la electrénica en un
barco, es probable que trabaje en colaboracién con un/a ingeniero/a en jefe que supervisa todo
el funcionamiento operativo del barco. Asume la gestiéon y la operativa de las comunicaciones.
Ademads, realiza el mantenimiento de los equipos de la seccion de radiocomunicaciones,
es decir, de todos aquellos equipos de telecomunicacién (entendida como transmisién o
recepcion de sefales, escritos, signos, imagenes, sonidos o informacién de cualquier clase)
que funcionan mediante olas radioeléctricas, y otros equipos que se le asignan. Desarrolla
servicios profesionales en estaciones de radiocomunicaciones maritimas de tierra o a bordo
de barcos civiles. En inglés se conoce como ETO (Electro-technical officer) y asume funciones
y responsabilidades relativamente nuevas, dado que la interaccion de los sistemas eléctricos
con las tecnologias de la informacién y la comunicacién abre nuevas posibilidades tecnoldgicas.
A pesar de que el puesto de trabajo no es obligatorio dentro de un barco, es una ocupacién con
cada vez mas implantacion en la industria naval por la necesidad de implementar los nuevos
conocimientos en sistemas eléctricos y electrénicos.

Finalmente, hay que mencionar también las buenas perspectivas laborales para las
ocupaciones relacionadas con la arquitectura naval y la ingenieria en sistemas y tecnologia
naval ante la necesidad de disponer de barcos y sistemas respetuosos con el medio ambiente
para transportar productos energéticos por todo el planeta, asi como por la necesidad de
modificar los barcos existentes y sus sistemas a causa de las nuevas regulaciones de emisiones
y contaminacién del transporte de mercancias. Finalmente, de acuerdo con las tendencias del
sector de la Economia Azul explicitadas en el apartado anterior, también se prevé una notable
demanda de puestos de trabajo relacionados con la biologia marina, la oceanografia, la
arqueologia maritima y la veterinaria aquatica.
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El sector en cifras

En cuanto a las estadisticas, no existen datos oficiales sobre el sector de la Economia Azul en
conjunto, dado que la definicion del sector es, en ella misma, una nueva conceptualizacion
de la diversidad y el potencial de crecimiento y transformacién de las actividades econémicas
vinculadas a mares y océanos. Ahora bien, si que existen datos que, de manera indirecta,
permiten medir las principales variables del sector. La Unidén Europea estd impulsando la
Economia Azul y, desde hace unos afos, elabora un informe anual que es el Unico que contiene
datos especificos de este sector a escala europea. Asi, en términos de valor afadido bruto
(o Gross Value Added) o valor de la produccién generada y en términos de ocupacién, los datos
son los siguientes:

X Con relacién a los recursos marinos vivos, que incluye la cosecha y la captura de recursos
bioldgicos renovables (pesca y acuicultura), su conversién en alimentos, piensos, y su
distribucién a lo largo de la cadena de suministro, el comportamiento del valor afadido
bruto se mantiene al alza para el periodo considerado y la remuneracién media por persona
ocupada también mantiene una tendencia ascendente.

Figura 1. Evolucién del VAB (en millones de Figura 2. Evolucién de la remuneracién media
euros) generado en el ambito de los recursos (en euros) por persona ocupada en el dmbito
marinos vivos en la UE de los recursos marinos vivos en la UE
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Fuente:Elaboraciénpropiaapartirdedatosde TheEUblueeconomyreport2023.

M Los puertos actuan como nodo de intercambio en la Economia Azul. Con relacién a las actividades
portuarias -que incluyen los servicios de carga y descarga, amarre de barcos, transporte de
viajeros y servicios de apoyo, como las aduanas y las empresas transitarias y consignatarias,
asi como el servicio de aduanas, entre otras- muestran unas cifras de valor afadido bruto y
de remuneracién media por persona ocupada con un comportamiento al alza para el periodo
considerado.

17



Figura 3. Evolucién del VAB (en millones Figura 4. Evolucién de la remuneracién media
de euros) generado en el dmbito de las (en euros) por persona ocupada en el dmbito
actividades portuarias en la UE de las actividades portuarias en la UE
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Fuente:Elaboraciénpropiaapartirdedatosde The EUblueeconomyreport2023.

X Con relacion a la construccién y reparacion de barcos, los datos aportados desde la
Unién Europea indican que la industria de la construccion de barcos de pequefia eslora
—en contraposicién a grandes barcos, cruceros, etc- es un sector dindmico y competitivo
en Europa y que estd centrado en la construccién de barcos de recreacién, principalmente
yates de diferentes esloras. Europa concentra una cuota de mercado alrededor del 6% de la
cartera de pedidos mundiales y del 19% en términos de valor. En relacién con la equipacién
marina, la cuota de mercado de la UE aumenta hasta el 50%. Por lo tanto, la UE es un actor
importante en la industria mundial de la construccién naval, a pesar de estar lejos de la
produccion de grandes barcos que se concentra en el Sudeste asidtico.

Figura 5. Evolucién del VAB (en millones Figura 6. Evolucién de la remuneracién media
de euros) generado en el dmbito de la (en euros) por persona ocupada en el dmbito
construccién y reparacion de de la construccion y reparacion de barcos en
barcos en la UE la UE
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Fuente:Elaboraciénpropiaapartirde datosde The EUblue economyreport2023

X En relacion con la actividad especifica del transporte maritimo, este tiene un papel en
la economia mundial y hace una contribuciéon crucial a la descarbonizaciéon, dado que el
transporte por barco continla siendo el método de transporte mas eficiente en cuanto a
emisiones de CO, y representa menos del 3% del global anual de las emisiones de gases de
efecto invernadero. Es decir, produce menos 6xidos de nitrodgeno, hidrocarburos, mondxido
de carbono y didxido de azufre por cada tonelada transportada por kildmetro que el
transporte aéreo o por carretera.
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El transporte maritimo ha crecido sensiblemente en las ultimas décadas a remolque de
la globalizaciéon y de los procesos de descentralizacién productiva, y se valora que todavia
tiene perspectivas de incrementarse. Asi, a pesar de las criticas que se le puedan formular,
continua siendo indispensable para el transporte de materias primas y de mercancias.

Figura 7. Evolucién del VAB (en millones de Figura 8. Evolucién de la remuneracién media
euros) generado en el ambito del transporte (en euros) por persona ocupada en el ambito
maritimo en la UE del transporte maritimo en la UE
35.000 45.000

40.000

30.000

35.000

25.000
30.000

20.000 25.000

15.000 20.000

15.000
10.000
10.000

5.000
5.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente:Elaboraciénpropiaapartirdedatosde The EUblueeconomyreport2023.

X Con relacion a la actividad turistica, los datos muestran que es el subsector més grande de
la Economia Azul en términos de VAB, a pesar de que la remuneracién media por persona
ocupada presenta las cifras mas bajas en relacién con el resto de subsectores. El turismo
de cruceros creci6 un 53% durante la ultima década en Europa y en 2019, el impacto
econodmico total de esta actividad fue de 127.100 millones de euros a escala mundial,
creando 1,16 millones de puestos de trabajo. A pesar de los beneficios econdémicos, el
sector de los cruceros contribuye sustancialmente a que la contaminacion del aire y el agua
tenga un impacto en la salud, el medio ambiente y el cambio climatico y, por lo tanto, es una
preocupacién primordial para la UE.

Figura 9. Evolucién del VAB (en millones de Figura 10. Evolucion de la remuneracion
euros) generado en el dmbito de la actividad media (en euros) por persona ocupada en el
turistica en la UE ambito de la actividad turistica en la UE
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Fuente:Elaboracionpropiaapartirdedatosde The EUblueeconomyreport2023.
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Mas concretamente, los datos del Puerto
de Barcelona permiten, en algunas de sus
partes, mostrar la pujanza del sector. Asi, el
valor aproximado del total de las mercancias
que pasaron por el Puerto de Barcelona en
2022 fue de 120.686 millones de euros. El
Puerto de Barcelona es el primer puerto del
Estado en cuanto al valor de la mercancia que
transita. El valor de las mercancias que pasan
por el puerto se ha consolidado al alza en los
ultimos anos.

El mismo patrén se repite para la evolucién

del tréfico de barcos en la Uultima década.
En relacion con la estructura del trafico
de mercancias, también durante la ultima

década, destaca la sdélida tendencia al alza del
tréfico de contenedores y el lento crecimiento
sostenido del resto de tipologias del trafico
de mercancias (carga convencional y liquidos
y soélidos a granel). En cuanto al transporte
de pasajeros, hay que destacar la evolucién
ascendente a lo largo del periodo destacado
(2011-2022), la fuerte parada a raiz de la
pandemia de la COVID-19 y la recuperacion
de los ultimos anos, que se acerca los niveles
anteriores a 2019. Asi, en 2022 se registraron
un total de 3.922.079 pasajeros, de los cuales
1.592.747 viajaron en ferris de linea regular,
y el resto correspondié a los cruceros. En
cualquier caso, los datos demuestran el
enorme dinamismo del trafico de mercancias
y personas. En el Puerto de Barcelona operan
unas 500 empresas y se genera una ocupacién
de casi 40.000 puestos de trabajo entre
directos e indirectos.
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escenarios de futuro

Aproximadamente, un 70% de la superficie del planeta Tierra es agua y las posibilidades de
su explotacion de una forma sostenible es uno de los mayores retos a los cuales se enfrenta
nuestra sociedad en el siglo XXI. Alrededor de esta idea se ha ido formando en los ultimos afos
el concepto de Economia Azul, que combina el potencial de crecimiento econémico de las
actividades que tienen en comun el medio marino con el importante papel que pueden tener en
la transicion hacia la sostenibilidad ambiental y energética.

Oportunidades

X La gestion sostenible de los bancos de pesca asegura su continuidad y los ingresos
de las comunidades y economias costeras que dependen de la pesca. Del mismo
modo, la produccién de alimentos a través de la acuicultura continuarad teniendo una
demanda sostenida, lo que también garantiza el futuro del sector.

W La carrera hacia la descarbonizacion ya es una realidad y las grandes empresas
navieras implementan alternativas para la propulsion de los grandes barcos con
el objetivo de alcanzar las cero emisiones en 2050. Las alternativas energéticas se
centran en el gas natural licuado, el metanol (alcoholes), el amoniaco, el biogas y el
hidrégeno. Las grandes navieras ya estdan comprometiendo grandes inversiones en
esta direccion.

X En la Economia Azul hay bastantes posibilidades de “marinizar” oficios que
tradicionalmente provienen del campo del mantenimiento industrial. Asi, personas
con oficio de especialidades como la como caldereria, soldadura, pintura, pulido,
electricidad o carpinteria, entre otras, pueden tener una oportunidad en el sector
maritimo si se someten al pertinente reciclaje profesional para adaptarse a las
necesidades especificas del sector. Adicionalmente, los salarios que se pagan en este
sector son mas elevados que sus homdélogos en otros sectores.

Amenazas

W El actual proceso de cambio climatico tendrd unas concreciones que todavia se
desconocen con exactitud, igual que el alcance de su impacto econdémico, social
y ambiental. Entre las principales amenazas se encuentra la contaminacién por
plasticos, la sobreexplotacion de los bancos de pesca y las emisiones de CO, de la
energia que mueve los barcos. La gobernanza para una respuesta global, coordinada y
efectiva a este reto todavia no esta.
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En algunos segmentos de la Economia Azul, especialmente en el transporte de
mercancias, existen dificultades para cubrir la oferta del mercado de trabajo en los
perfiles profesionales vinculados a los oficios de marinero. Algunas de las causas
serian las condiciones de trabajo exigentes (fatiga fisica y mental, largas estancias
en el mar). Adicionalmente, cualquier actividad profesional en el mar estd altamente
regulada por razones de seguridad, de fiscalidad y de control de normativas en el
trabajo, entre otros.

Los desarrollos de todo tipo en infraestructuras y equipaciones que requiere la
Economia Azul pueden generar el rechazo y la oposicion ciudadana: ampliaciones de
areas portuarias, proyectos de parques edlicos en el mar, flujos turisticos que alteran
el equilibrio urbano, entre otros. En consecuencia, hay que profundizar en sistemas de
gobernanza 6ptimos que aporten soluciones compatibles y aceptables para todos los
actores implicados.

Fortalezas

X

La alianza entre los puertos y las ciudades, que tradicionalmente han vivido de
espaldas, es un factor de transformacién urbana, de mejora de la sostenibilidad
ambiental, de calidad de vida y de generacién de ocupacién. La captacion de nuevos
flujos turisticos y los nuevos desarrollos dentro de en el subsector nautico son
aspectos clave en la Economia Azul de Barcelona y su drea metropolitana.

En el subsector de la ndutica se estd produciendo un gran crecimiento tanto en el
ambito del ocio como en la actividad del repair & refit de todo tipo de barcos. El
acceso de la poblacién en general a este mundo repercute en los servicios que hay que
prestar (formacidn, actividades de ocio, amarrajes, alquiler de barcos, mantenimiento
y reparacion, etc.) a las marinas y a los clubes nduticos. Por otro lado, Barcelona esta
muy posicionada en la industria de los megayates, grandes barcos de ocio de lujo con
una gran demanda de servicios.

El trafico mundial, tanto de mercancias como de personas, continuara
incrementando en los préoximos anos y la demanda de puestos de trabajo en la
Economia Azul continuara. En consecuencia, también hay una gran oportunidad para
avanzar decisivamente en la transicion energética y ambiental. La Economia Azul
también tiene fuertes vinculos con el proceso de transicion digital y el uso intensivo
de nuevas tecnologias.

Debilidades

X

Si bien la Unién Europea tiene por objetivo ser neutral en cuanto a emisiones de CO,
en 2050, es cierto que la Economia Azul todavia contribuye a las emisiones con la
extraccién de petrdleo y de gas natural como fuentes de energia o en el consumo de
combustibles fosiles para los barcos. Para lograr este propésito, en los préximos afos
habrd que hacer inversiones importantes en nuevas tecnologias bajas en emisiones
de carbono, en la mejora de la eficiencia energética en barcos y en infraestructuras
portuarias.
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Trabajar en el sector maritimo requiere compromiso y dedicacién. Por eso, es
imprescindible el componente vocacional, quer es dificil que se dé si el sector y las
ocupaciones vinculadas son poco conocidos por la ciudadania. En general, en todos los
subsectores que conforman la Economia Azul hay dificultades para cubrir los puestos
de trabajo disponibles, tanto por falta de cualificacién profesional especializada en el
sector como por las exigentes condiciones laborales en las que se trabaja normalmente.

La Economia Azul acoge un gran numero de perfiles profesionales para todos los
niveles de cualificacién. El dominio de la lengua inglesa es un requisito que se pide,
con mas o menos intensidad, en todos los puestos de trabajo. La Economia Azul estd
absolutamente internacionalizada y la lengua de trabajo es el inglés, ya sea para
trabajar en un crucero atendiendo al publico, reparando el sistema eléctrico de un yate
o interpretando el plan de carga y descarga en una terminal para un barco mercante.
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http://www.barcelonaclusternautic.cat/ca/home
https://blue-action.eu/policy-feed/blue-growth
https://job-outlook.careerplanner.com/Marine-Engineers-and-Naval-Architects.cfm
https://www.marineinsight.com/careers-2/a-list-of-unique-and-interesting-marine-careers/
https://www.maritimeuk.org/about/our-sector/
https://contentv5.portdebarcelona.cat/cntmng/gd/d/workspace/SpacesStore/1eb20e36-a3d0-4446-b089-58f2bcb5155e/Dades_Memoria_2020_ca.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/127986/1/2021.pdf
https://www.portdebarcelona.cat/es/memoria2022/index.html#page=49
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9a345396-f9e9-11ed-a05c-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0b0c5bfd-c737-11eb-a925-01aa75ed71a1
https://www.t.prodeca.cat/sites/default/files/2023-02/INFORME_Exportacions-agroalimentaries-2022_1.pdf
https://www.t.prodeca.cat/sites/default/files/2023-02/INFORME_Exportacions-agroalimentaries-2022_1.pdf
https://www.prodeca.cat/ca/actualitat/radiografia-de-la-pesca-i-laquicultura-catalunya
https://ports.gencat.cat/
https://www.porteconomics.eu/
https://innovateparaelempleo.es/listado-de-portales-de-empleo-del-sector-maritimo-pesquero/
https://www.wwfmmi.org/what_we_do/blue_economy/

Para ampliar la informacion relativa al sector, podéis consultar el siguiente listado de recursos:

European Sea Ports Organization (ESPO).

World Ports Climate Action Program (WPCAP)

Spanishports

International Association of Ports and Harbours (IAPH

Medcruise, The Association of Mediterranean Cruise Ports

Instituto Maritimo Espafol (IME)

Green Port, Insight for Port Executives

X X X X X XR X
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https://www.espo.be/
https://www.iaphworldports.org/
https://sustainableworldports.org/wpcap/
http://www.spanishports.es/
https://www.medcruise.com
https://www.ime.es
https://www.portstrategy.com/greenport/
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